UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

{
4 CONTRALORIA GENERAL
..4 -

INFORME DE ACTIVIDADES

2011

MTRA. LAURA ELENA ISLAS MARQUEZ

CONTRALORA GENERAL

ouoo, % cgoor,‘,q’
;"'i_"n_“:;, f.\(TP ° EMPRESA Abasolo 600, Colonia Centro Pachuca, Hgo. C.P. 62000
“ont® g® (LZF SOCIAMENTE Teléfono (771) 71 72000 ext. 1642

e, TEE correo electrénico contraloria@uaeh.edu.mx




Eh;"‘.g" UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

i ¢ F 'f .
t{?g' ‘-"-’4 CONTRALORIA GENERAL
o, | < -"c.";‘A "3 1
PSS
INTRODUCCION

En cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto General de la Universidad la Contraloria
General es el drgano de fiscalizacion interna de la institucion que durante este aifio 2011
ha disefiado, preparado y procesado la informacién que permitié vigilar, evaluar y
confirmar el cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas de la administracién
universitaria, apoyando el cumplimiento de la politica de la administracién rectoral 2011-
2017, refrendando el compromiso de la rendicidon de cuentas, transparencia, acceso a la
informacién publica y honestidad de los servidores publicos universitarios, plasmado a
través de: mecanismos preventivos, programas de austeridad, racionalidad, disciplina,
eficiencia, transparencia e innovacidon de la gestién institucional, a fin de generar un
ambiente de confianza en la sociedad respecto a la rendicidon de cuentas, desempefio de

los servidores publicos y confiabilidad en el quehacer de las universidades publicas.

De esta manera, en atencién a los compromisos institucionales, la Contraloria General
redisefié su estructura organizacional y funcional, acorde a las necesidades del desarrollo
universitario que demandan una mayor capacidad de respuesta, oportunidad y eficiencia,
a fin de verificar el cumplimiento de lo dispuesto en cada uno de los ordenamientos

legales, a través de un proceso de acciones certificadas.

Asi, se informa sobre las acciones llevadas a cabo durante el afio 2011.

I Responsabilidad y Control Patrimonial

Con la finalidad de confirmar el cumplimiento cabal de la responsabilidad para la
conservaciéon y acrecentamiento el patrimonio tangible e intangible de la universidad, el
departamento de Responsabilidad y Control Patrimonial, se procedid a hacer un
levantamiento diagnodstico en relacién a la situacion que prevalece dentro de los

Institutos, Escuelas Superiores y Escuelas Preparatorias con respecto de los inventarios
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de bienes muebles e inmuebles existentes. En una primera etapa se visitd al 100% de las

unidades académicas que integran a la UAEH.

Numero de bienes registrados
Control interno de inventario
Soporte documental de los bienes

Soporte documental de resguardo y movilidad de bienes

AN N RN

Personal de apoyo a las subdirecciones administrativas

El diagndstico obtenido permite a la institucion contar con un instrumento para control
interno que soporte la identificacion de areas de oportunidad y mejora en su

administracion, fortaleciendo la toma de decisiones de la gestidn rectoral.
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La administracidon rectoral en este periodo que se informa, fortalecié la politica de la
responsabilidad de los servidores universitarios frente a la gestion de cada una de las
areas que conforman a la universidad por lo que durante el afio 2011 se llevaron a cabo 84
procesos de entrega-recepcidn que generan una nueva cultura a través de transparentar

la gestion y la rendicidn de cuentas.

En este mismo rubro, la Contraloria General atendiendo las indicaciones de la Rectoria de
esta casa de estudios, tuvo intervencién en el proceso de apertura de las instalaciones del
ICEA Campus La Concepcién, como inicio de las actividades en las dreas Académicas de
Administracién, Contaduria, Economia con sus programas educativos de licenciatura y
posgrado, a fin de realizar la verificacidn y supervisién de estas acciones, levantando un
total de 19 Actas Circunstanciadas, que reflejan el procedimiento administrativo del
traslado de bienes de las instalaciones del Campus ubicado en Ciudad del Conocimiento

hasta la Concepcion, atestiguando asimismo la Entrega-Recepcién de Obra.

Il. Revisiones y Auditorias

Con el propdsito de verificar el uso apropiado, oportuno, eficiente y eficaz de los recursos
de la universidad durante el afio 2011, se realizé en apego a la normatividad institucional y
a los procedimientos certificados, el Programa Anual de Revisiones/Auditorias (P.A.R.A.
2011) y aquellas revisiones especificas que fueron requeridas por seguimiento de metas,
de conformidad al manual de procedimientos certificados en la norma ISO 9001- 2008 ,
gue integran el Sistema de Gestion de la Calidad, efectuando las recomendaciones
necesarias orientadas a mejorar los procedimientos administrativos que se emplean en las

areas, con el propdsito que éstas cumplan con los ordenamientos legales aplicables.
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En el periodo que se informa se llevaron a cabo, 8 revisiones financieras; 33 revisiones de
obras y mantenimientos establecidos en el Plan Universitario de Construcciones (PUC); 18
correspondientes al primer trimestre enero- marzo, 5 en el segundo trimestre abril junio y
en el tercer trimestre julio septiembre 10; y, se revisaron 6 fondos extraordinarios de
financiamiento federal. Dentro de las revisiones y auditorias especificas se llevaron a cabo:
Auditoria al Diplomado en Competencias Docentes en Educacion Media Superior 2a., 3a.,
y 4a., Generaciones; Partidas especificas autorizadas a la Direccién de Bibliotecas vy
Centros de Informacién y a la Licenciatura en Gastronomia; Auditoria al Fideicomiso de
Movilidad Académica; Auditoria al Desempefio de Académicos de Tiempo Completo;
Auditoria al rubro de Apoyos otorgados en el marco del Programa de Mejoramiento del

Profesorado (PROMEP)

En el apartado de las auditorias especificas y, acorde a lo establecido en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el afio 2011, cumpliendo con la obligacién impuesta a las
instituciones publicas de educacion superior para la practica de auditoria externa de su
matricula y envio de un informe semestral especifico sobre la ampliacién de la misma,
tanto a la Cdmara de Diputados, a través de la Comision de Educacién Publica y Servicios
Educativos, como a la Secretaria de Educacién Publica, la matricula del ciclo enero-julio
2011 de la UAEH fue auditada el 06 de julio del 2011 por la Universidad Veracruzana,
obteniendo un 99.97% de confianza en la estadistica 911 reportada a la Secretaria de
Educacién Publica con la base de datos de matricula de la Direccion de Administracion
Escolar, con una poblacion de 28,945 alumnos. En el mes de diciembre, el reporte de la
matricula del semestre julio-diciembre 2011 fue auditado por la Contraloria de Ia
Universidad Veracruzana, como un ejercicio de transparencia y de observancia hacia las
disposiciones normativas federales, auditoria que nos otorga nuevamente la confianza de
las instituciones superiores en la confiabilidad de nuestra informacién al obtener 99.85 %

de confianza.
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Auditoria a la Matricula del semestre julio-diciembre 2011, Consejo Académico,
01 de diciembre de 2011, Licenciada Judith Briones, Rocio Alejandra Flores
Zérate, L.C. Norma Lizeth Aburto Castro, Mtra. Karime Denisse Lopez Meneses,
Contadora Mercedes Garcia Morales, Licenciada Hannia Ingrid Salinas
Gonzalez, Licenciado Arturo Becerra Arreola, Maestro Edgar Martinez Torres y
Contador Francisco Rogelio Flores Munguia.

Auditoria Externa a la Matricula, participantes Lic. Judith Briones
Lépez, L.S.C. Arturo Becerra Arreola, Lic. Hannia Ingrid Salinas
Gonzélez, en las instalaciones de la Direccion de Administracion
Escolar ( julio 2011)

Dentro del mismo proceso, el personal de la Contraloria General de la UAEH, audito la

matricula de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) en los mismos

periodos (julio y diciembre de 2011

Auditoria a la Matricula de la BUAP, Mtra. Magali Carifio Juarez,
Auditora BUAP, Mtro. Oscar Gilbén Rosete, Contralor General BUAP,
Mtro. Edgar Martinez Torres, Area de Estadistica UAEH, L.S.C. Lizeth
Trejo Zufiiga, Auditora UAEH.
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Por otro lado, una parte importante también del proceso de revisiones estd representado
por el capitulo que contemplan los programas de Obras y Adquisiciones. Dentro de las
actividades desarrolladas por esta Contraloria se encuentran las Actas Entrega Recepcién
de Obras: Construccién del Campus de la DES de Ciencias Econémico Administrativas en la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (FAM 2006), Construccion de la segunda
etapa del Campus de la DES de Ciencias Econédmico Administrativas ICEA (FAM 2007,
Proyecto ejecutivo de la obra Construccién Edificio de usos multiples des ICSA, Campus
Pachuca, Proyecto ejecutivo de la barda perimetral y acceso vehicular y peatonal de
Ciudad del Conocimiento, Construccion de la Editorial Universitaria. Se verificé que los
procesos de Obras observaran lo dispuesto a la normatividad acudiendo la Contraloria
General como miembro del Subcomité de Obras y miembro del Comité de Obras a Cinco
Licitaciones Nacionales para la construccion de: edificio para la Licenciatura de Comercio
Exterior, Estacionamiento y Obra Exterior en el Campus de la DES del ICEA, un Taller y
Biblioteca de la Escuela Superior de Zimapdn. ampliacién Campus Apan, Centro de
Innovacion para el Desarrollo y Capacitacion en Materiales Educativos “CIDECAME”,
Construccidn del Edificio de Usos Multiples de la DES ICSA, acciones que otorgan certeza a
los procesos en los que participa la institucion y nos coloca como una universidad

transparente.

De igual forma, se participd en las actas de inicio de obras de: Construccion del edificio
para la Licenciatura de Comercio Exterior, Estacionamiento y Obra Exterior en el Campus
de la DES del ICEA, Construccidon de un Taller y Biblioteca de la Escuela Superior de
Zimapan, Ampliacién Campus Apan, Centro de Innovacion para el Desarrollo vy
Capacitacion en Materiales Educativos “CIDECAME”, Construccion del Edificio de Usos

Multiples de la DES ICSA.
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lll. Transparenciay Enlace

La vigilancia y seguimiento como procesos para confirmar el cumplimiento de las
funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad, nos ha permitido un avance sustancial
en el fomento de la cultura de la transparencia, la rendicién de cuentas, el acceso a la
informacién y la legalidad en la Universidad. De esta manera en apego al Acuerdo que Fija
las Bases para la Transparencia y el Acceso a la Informacién en la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo en el periodo que se informa se atendieron 29 solicitudes de
informacién a través del Sistema INFOMEX entregandose 9 informes mensuales al

Instituto de Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental del Estado de Hidalgo.

En el cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental en su articulo 56 fraccién V y al Acuerdo que Actualiza las Bases para la
Transparencia y Acceso a la Informacién en la Universidad Autéonoma del Estado de
Hidalgo en su numeral Décimo séptimo Fraccion |, y atendiendo la indicacidon expresa de la
rectoria para generar una cultura de rendicidn de cuentas al interior de nuestras
comunidades, se elabord un Programa de Difusion denominado “Hacia la Transparencia
en la Vida Universitaria”. El programa tiene como objetivo principal, que los universitarios
identifiquen la importancia de la transparencia y la rendicion de cuentas en su labor
cotidiana y contribuyan a mantener actualizado el portal de Transparencia y Enlace con las

funciones y resultados que a cada area le corresponden.
Dentro de las acciones realizadas se encuentran:

e Durante el mes de Septiembre y Octubre se llevaron a cabo 16 reuniones con un
total de 296 participantes entre Directores, Secretarios Académicos, Subdirectores,
jefes de area, coordinadores, presidentes y secretarios de academias de los

Institutos, Escuelas Superiores y Preparatorias.

C EMPRESA Abasolo 600, Colonia Centro Pachuca, Hgo. C.P. 62000
ESR V' SOCIALMENTE 5
RESPONSABLE Teléfono (771) 71 72000 ext. 1642

correo electrénico contraloria@uaeh.edu.mx




Eh;"‘.g" UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

.";.'.'-.'._:.13__‘ 7 p

t{?gi' ‘7’4 CONTRALORIA GENERAL
-'ﬁ ‘ "t“‘. . ) -

‘,_':‘__ e J

e Se realizaron reuniones con los sindicatos académico y administrativo, asi como
con los representantes del estudiantado de la UAEH en las instalaciones del

Consejo Estudiantil Universitario de Hidalgo

La segunda estrategia que implementd el Programa “Hacia la Transparencia en la Vida
Universitaria”, en el marco del 50 aniversario de la Autonomia Universitaria, fue la
organizacién de la Conferencia Magistral “México y su desempeiio”, como parte de las
acciones para difundir y capacitar al personal académico, administrativo, asi como
directivos y estudiantado de la UAEH con respecto a la transparencia y la rendicion de
cuentas, ligado con una vision sobre la perspectiva nacional en esta tematica, asi como sus
efectos en las instituciones publicas y en la sociedad como un referente del cambio social.
En este sentido, se realizd el dia 11 de agosto del 2011, la conferencia mencionada a
cargo del Auditor Superior de la Federacion durante el periodo 2002-2009, C.P.C. Arturo
Gonzalez de Aragén, quien abordo la nueva dinamica de efectividad y eficiencia en las
instituciones del pais y la sociedad. El recinto oficial fue el Auditorio Ing. Baltasar Mufioz

Lumbier, entregandose 357constancias de participacion.

Por otro lado, en el afio que se informa, con la finalidad de consolidar a la administraciéon
universitaria como honesta, eficaz y transparente; se reactivé el Comité de Transparencia
y Acceso a la Informacién de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, tomando
protesta a los nuevos integrantes, lo que trajo consigo la propuesta y aprobacion del
Acuerdo para la Observancia del Derecho de Transparencia y Acceso a la Informacién de la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, el cual entré en vigencia el dia 30 de
diciembre del afio 2011, documento que permite seguir los lineamientos descritos en la

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Esta accion permitird a la Universidad cumplir con el compromiso social de informar de
manera oportuna y eficaz cada uno de los trabajos encaminadas al cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales descritas: en el Plan de Desarrollo 2011-2017.

Como una accién para fortalecer el Acuerdo para la Observancia del Derecho de
Transparencia y Acceso a la Informacion de la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo, fueron sometidos y aprobados por el Comité de Transparencia y Acceso a la
Informacién de la Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo los “Lineamientos para la
clasificacién y desclasificacién de la Informaciéon” mismos que fueron aprobados
considerando en el pleno de Comité la importancia de proteger la informacién de los
alumnos y los empleados universitarios y con ello otorgarles la certidumbre de
resguardarlos como una institucién comprometida con la transparencia pero respetuosa

de los derechos personales.

Primer Sesion Ordinaria de Comité de Transparencia y Acceso a la
Informacién, Sala de Juntas de la Secretaria General, Maestro en Derecho
Adolfo Pontigo Loyola, Maestra Laura Elena Islas Marquez, Contador Publico
Carlos Daniel Garcia Reyes, Licenciada Hannia Ingrid Salinas, Licenciado Abel
Roque Lépez, Lic. José Lopez Daniel (invitados como asesores).

IV. Auditoria Integral y al Desempeiio
Como producto de la reestructuracién organizacional de la Contraloria General, surgio la
creacién del Departamento de Auditoria Integral y al Desempeno, cuyo propdsito es
examinar objetivamente el grado y forma de cumplimiento en que los recursos humanos,

materiales y financieros son administrados con eficacia, eficiencia y economia (EEE), asi
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como llevar a cabo la medicidon de resultados de las acciones emprendidas por las
diferentes dreas y dependencias Universitarias para el logro de sus funciones y metas.
De esta manera, a partir del mes de septiembre, esta drea se encuentra realizando la
revision al desempeno de los Profesores de Tiempo Completo adscritos a los institutos de
la UAEH, asi como los indicadores de desempefio de Movilidad Estudiantil y Académica,
esempeio de las Academias, como Cuerpos Colegiados de la funciéon sustantiva de
Docencia

V. Participacion en comités

La Contraloria General ha tenido una activa participacion dentro de comités
institucionales, apoyando la transparencia y rendicién de cuentas que conducen a
procesos de mejora continua dentro de la gestion universitaria, asi como el Seguimiento
de Acuerdos para el logro de objetivos y metas.
A. COMITE DE VINCULACION DE LA RECTORIA
Seguimiento de acuerdos para la implementacién de procesos y/o mejora de programas
institucionales.
B. COMISION GASTO FINANCIAMIENTO
B.1) Comité de Adquisiciones:
Verificacion del cumplimiento a la normatividad de obra, en 4 procesos licitatorios y 2 de
invitacion a cuando menos tres personas asi como al de adquisiciones al validar 8
procesos licitatorios y 21 procesos de invitaciones a cuando menos a tres personas, con
asistencia a 32 reuniones de la Comision Gasto Financiamiento y 23 del Subcomité de
adquisiciones.
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B.2) Subcomité de obras: Se asistieron a 9 sesiones que incluyeron los siguientes puntos:
Origen del Recurso Numero de Solicitudes | Actas  Autorizadas

verificadas por el Comité

Recursos Extraordinarios 80 19
Fondo de Aportaciones Multiples 120 56
Programa Integral de 1975 405
Fortalecimiento Institucional:
TOTAL 2175 480

C. Comision Técnica del Fideicomiso del Programa de Mejoramiento del Profesorado:
Se asistieron a 12 sesiones con propdsito de liberacién de recursos y actualizacion
de normatividad.

D. Comisidon Técnica del Fideicomiso de Movilidad Académica, se acudid a cinco
sesiones con fines de aprobacion de recursos para alumnos y profesores en
movilidad.

E. Comision Técnica del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), se
acudio a una sesién con el objeto de definir politicas y operatividad del PIFI 2010

F. Comité de Equidad de Género, donde se ha cumplido mensualmente con Ia
evidencia documental de aplicacion del 100% de los criterios de equidad
correspondientes a la Contraloria General.

G. Comité de Transparencia y Acceso a la Informacién. Se atendieron 3Definir
politicas y lineamientos que propicien el cumplimiento de legislacion estatal,
nacional e internacional.

H. Comité del Diplomado en Competencias Docentes de Bachillerato. Se atendieron
las verificaciones de expedientes para la aprobacidn de pagos a instructores.
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VI. Capacitacion del Personal

VI.1) Personal de la Contraloria General

Durante el 2011, el personal de la Contraloria General se capacité en diferentes rubros

acordes a las funciones de cada puesto, como se muestra a continuacion:

Tipo de Capacitacion No. de personas
Construccién y uso de indicadores (DGE) 2
Sistemas de Gestién Ambiental, Requisitos 1
Responsabilidad Social 1
Primer Taller de Aplicacién de la Guia de Auditoria a la Matricula 2

de los Informes Semestrales de las IPES (PEF)

Taller de Administracién de riesgos de proyectos en las IPAES 2

Cuarto Taller de Aplicacidn de la Guia de Auditoria a la Matricula 5
en las UPES (CUPIA)

Encuentro “La implementacion de los articulos 6 y 16 3
Constitucionales en las Universidades Publicas Auténomas:
Avances y Perspectivas”

Curso: Presupuesto Basado en Resultados por la Auditoria 1
Superior del Estado de Hidalgo

Curso “Diseno de Indicadores de Gestidon y de Resultados”, por la 2
Auditoria Superior del Estado de Hidalgo

C EMPRESA Abasolo 600, Colonia Centro Pachuca, Hgo. C.P. 62000
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Foro Nacional de Contabilidad Gubernamental 3

Taller sobre Reglas de Operacion de los Fondos Extraordinarios 2

Concursables (Secretaria de Educacion Publica)

Taller de Indicadores del PDI 2011-2017 (interno) 18

Taller de procesos: Adquisiciones e Inventarios (interno) 7

Taller para elaboracién de proyectos en el marco del PIFI de 2

Transicién

Asamblea de AMOCVIES. Conferencias y Talleres con el tema 4

“Retos de las IES ante la normatividad gubernamental”
VI.2) Personal de la UAEH
A partir del mes de agosto de 2011 se inicid un proceso de capacitacidon a secretarios y
subdirectores administrativos de los Institutos, Escuelas Superiores y Bachilleratos,
habiéndose realizado dos sesiones con modalidad de taller, centrados en rendicion de
cuentas, funciones y atribuciones, reglas de operaciéon del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional y la lista maestra de documentos y evidencias para
verificacion in situ del PIFI 2011.
VII. Asociaciones
La Contraloria General pertenece como socio fundador y miembro activo desde el afio
2000 a la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en las Instituciones de
Educacion Superior, A.C,. (AMOCVIES). Y es el afio 2011 en que la institucién a través de
la Contraloria General refrenda su compromiso con la educacién superior del Estado de
Hidalgo y del pais, apoyando a la construcciéon de la metodologia para informar
objetivamente y transparentar las acciones y el quehacer universitario, incorporandose a
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la Comisiéon de Auditoria a la Matricula de la AMOCVIES, en colaboraciéon con la
Universidad del Estado de México y la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla,
siendo sede de la primer reunién de trabajo para la elaboracidn de la Guia de Auditoria a
la Matricula de los Informes Semestrales de las Instituciones Publicas de Educacion
Superior (IPES), establecida en el articulo 46 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
2011. Con ello, la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo y su drgano de
fiscalizacién interna, reciben el reconocimiento a la responsabilidad, ética profesional,
conocimiento, profesionalismo y dominio del area, asi como las innovaciones propuestas
para avanzar en la certeza de las cifras que garanticen los resultados en la rendicién de
cuentas. En tal virtud, la Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo, representada
por la Licenciada en Derecho Hannia Ingrid Salinas Gonzalez fue ponente en el Taller de
Aplicacién a la Guia de Auditoria a la Matricula de los Informes Semestrales de las IPES
celebrado en el mes de octubre en las instalaciones de la Universidad Auténoma del

Estado de México, con la asistencia de 28 instituciones publicas de educacion superior.

“Amor, Orden y Progreso”
Pachuca, Hgo., 3 de febrero de 2011
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Directorio

M.A.H. HUMBERTO AUGUSTO VERAS GODOY
Rector

M. EN A. LAURA ELENA ISLAS MARQUEZ
Contralora General

C.P. ESTHER CLAUDIA MATTAR GARCIA
SubContralora

L.C. MERCEDES GARCIA MORALES
Jefa del Departamento de Revisiones y Auditorias

L.A. MARIA DEL ROCIO VAZQUEZ ARTHUR
Jefa del Departamento de Control Patrimonial

M. EN E. RICARDO ARANDA OTERO
Jefe del Departamento de Auditoria Integral y al Desempefio

LIC. HANNIA INGRID SALINAS GONZALEZ
Jefa del Departamento de Transparencia

AUDITORES
L.C. YOLANDA GALINDO ORTEGA
L.C. SHEYLA GAONA FRANCO
L.C. ALFREDO GARCIA JIMENEZ
L.A. JOSE LUIS ISLAS MIRANDA
LIC. GUADALUPE MADRIGAL PRIEGO
LIC. CONSUELO MONTIEL CERON
L.C. LUIS NAVA CONTRERAS

APOYO TECNICO EN PORTAL DE TRANSPARENCIA
L. S. C. LIZETH TREJO ZUNIGA

ASISTENTES ADMINISTRATIVAS
T.S. REYNA RETAMA SANAGUSTIN
T.A. EMMA ANGELICA UGALDE ALCANTARA (Becaria)
L.S. MARAI SHAIRENE ACUNA PEREZ (Becaria)
L.A. KARIME DENISSE LOPEZ MENESES(Becaria)

APOYO TECNICO EN ESTRATEGIAS MERCADOLOGICAS
LEM. ALEJANDRA GUZMAN HERRERA(Becaria)
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