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INTRODUCCIÓN 

 
 

Para la UAEH, el análisis del desempeño profesional de sus egresados es un elemento clave para dar respuesta 

a las demandas cambiantes del entorno socioeconómico de Hidalgo y del país. Estos estudios no solo 

documentan el proceso de transición al mercado de trabajo, sino que constituyen una herramienta esencial para 

la actualización curricular y la gestión de la calidad universitaria. 

 

 

Reconociendo que la inserción laboral está influenciada por variables externas, este reporte se enfoca en 

obtener información de alto valorque pueda servir a la toma de decisiones. Se posiciona como un ejercicio de 

introspección estratégica sobre la pertinencia de la formación impartida y los valores sociales de la universidad. 

Así, el presente análisis proporciona las bases para fortalecer el perfil de egreso y asegurar que la formación 

académica mantenga su relevancia y excelencia frente a los retos globales. 
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ANTECEDENTES 

 
La Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES) crea un 

esquema básico para estudios de egresados, el cual surge por la necesidad de que las Instituciones de 

Educación Superior (IES) cuenten con una herramienta de diagnóstico que permita la mejora y actualización 

permanente de los planes y programas de estudios, así como para la definición de políticas de desarrollo 

institucional en los niveles estatal, regional y nacional.  

 
 Dicho esquema permite obtener información confiable y pertinente sobre las variables e indicadores 

más relevantes de carácter institucional y, así, apoyar a la toma de decisiones y la planeación académica. La 

utilización de esta metodología permitirá, a las IES que la implementen, contar con un instrumento de aplicación 

común que contribuya, entre otras cosas, a comparar el desempeño de los egresados de las distintas 

instituciones y superar las limitaciones que al respecto prevalezcan hasta la actualidad. 

 
Por ello, la UAEH ha promovido su realización desde el año 2003. Actualmente, la Dirección General de 

Evaluación, es la encargada de realizar los estudios de egresados de los Programas Educativos de la 

institución; se ha aplicado la metodología propuesta por la ANUIES, incluyendo sus propias variables de 

acuerdo a las necesidades institucionales y para responder a indicadores de organismos acreditadores externos 

a la UAEH, así como responder también a los indicadores institucionales del Plan de Desarrollo 

Institucional (PDI), indicadores para el ranking de universidades Quacquarelli Symonds (QS), para apoyar la 

toma de decisiones relacionadas con la actualización curricular, mejora de planes y programas de estudio, así 

como al fortalecimiento de los sistemas de información institucional y a la rendición de cuentas hacia la 

sociedad. 
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METODOLOGÍA 

 
La realización de los Estudios de Seguimiento de Egresados de la UAEH en los años 2024 y 2025 del 

nivel licenciatura, está comprendida por una encuesta aplicada a una muestra aleatoria con un 87.8% de 

confianza en promedio para las correspondientes inferencias estadísticas. 

 

El tamaño de la muestra encuestada en 2024 fue de 624 de una población de 4,211 egresados y en 

2025 fue de 828 de una población de 3,109 egresados, como se muestra en la Tabla 1. 

 
Tabla 1. Resumen de programas y población de licenciatura por año de estudio 

Año de Estudio 
Número de Programas Educativos de 

licenciatura participantes 

Población 

(egresados) 
Muestra 

2024 27 4,211 694 

2025 24 3,109 828 

Total 51 7,320 1,522 

 

 

 La estructura de la encuesta aplicada fue basada en el cuestionario que la ANUIES propone para la 

realización de los estudios de egresados; comprendiendo un total de 68 preguntas distribuidas en siete 

apartados: 

  

1. Generalidades 

2. Elección de la institución 

3. Formación académica 

4. Trayectoria laboral 

5. Desempeño profesional 

6. Mejoras al perfil de egreso 

7. Opinión sobre la institución 

 

 Para el procesamiento de datos y su respectivo análisis se utilizó el programa de Microsoft Excel. 
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ESTRUCTURA DEL CUESTIONARIO 
 

La UAEH realiza los estudios de Seguimiento de las y los Egresados, con el objetivo fundamental 

de obtener información de su práctica profesional, y, al mismo tiempo, establecer un canal de 

comunicación a fin de contribuir  a su desarrollo profesional con actividades de capacitación y 

actualización.  

 

 A continuación, se describen los apartados del cuestionario aplicado: 

 

1. Generalidades: Recoge información sobre el entorno demográfico de las y los egresados, 

así como su opinión en aspectos específicos del plan de estudios cursado.  

 

2. Elección de la institución:  Permite identificar las razones que influyeron para elegir la 

UAEH y la Licenciatura. 

 

3. Formación académica:  Integra la información sobre el bachillerato de procedencia, el 

índice y tiempo de titulación, así como el porcentaje de egresados y egresadas que continuó 

con otro tipo de estudios al concluir la licenciatura.  

 

4. Trayectoria laboral:  Indaga sobre la inserción al mercado laboral, incluyendo el tiempo 

para conseguir empleo, la relación del trabajo con sus estudios, los puestos ocupados y las 

principales dificultades enfrentadas. 

 

5. Desempeño profesional:  Mide la satisfacción de las y los egresados con la formación 

recibida y su percepción sobre el impacto de esta en su práctica profesional.  

 

6. Mejoras al perfil de egreso:  Reúne la perspectiva de las y los egresados sobre las áreas 

de formación más relevantes, las competencias que necesitan reforzar y el cumplimiento 

general de los objetivos del programa. 

 

7. Opinión sobre la institución:  Recaba la valoración sobre los servicios, la calidad docente 

y el clima escolar de la institución.  
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EMPLEABILIDAD 

 
En el Esquema Básico para Estudios de Egresados en Educación Superior (ANUIES, 1998), la 

empleabilidad se aborda como la capacidad de los eg resados para insertarse en el mercado laboral, 

vinculando la formación universitaria con las necesidades del sector productivo y la sociedad. Este 

esquema ha sido la base metodológica para estudios de seguimiento de egresados en diversas 

universidades mexicanas. 

 

En materiales de la Secretaría de Educación Pública y en análisis vinculados a la Reforma 

Educativa, la empleabilidad se entiende desde la perspect iva de la teoría del capital humano: la 

educación es una inversión que incrementa la productividad y, por ende, la capacidad de los 

individuos para acceder a mejores oportunidades laborales.  

 

PRIMER EMPLEO POSTERIOR AL EGRESO 
 

Los Estudios de Seguimiento de Egresados realizados en 2024 y 2025, dentro del apartado de 

Trayectoria laboral, se muestran indicadores importantes referentes a la empleabilidad de los 

egresados de esta casa de estudios.  

 

A continuación, en la Tabla 2, el indicador señala el tiempo en que consiguieron los egresados su 

primer empleo, específicamente los primeros 12 meses después de egresar.  La muestra encuestada 

en los años mencionados fue de 1,522, de los cuales el 69.2% inició su actividad laboral dentro de 

los primeros 12 meses después de egresar. 

 
Tabla 2. Egresados que trabajaron a los 12 meses posteriores al egreso 

Año de 

estudio 

Número de Egresados 

encuestados 

Tiempo que tardaste en iniciar tu actividad 

laboral después de egresar (a 12 meses) 

2024 694 69.74% 

2025 828 68.72% 

Total 1,522 69.2% 
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TRABAJO ACTUAL 
 
Posteriormente, se les pregunta si están trabajando actualmente, ya sea en el mismo empleo o bien 

si ya han tenido otro empleo, lo cual se muestra en la Tabla 3.  De la muestra encuestada en ambos 

años de 1,522, se tiene que el 66.5% indico que trabaja actualmente.  

 
Tabla 3. Egresados que trabajan actualmente 

Año de 

estudio 

Número de Egresados 

encuestados 
Trabaja actualmente 

2024 694  66.6%  

2025 828 66.4%  

Total 1,522 66.5%  

 

 

Del porcentaje de egresados que indicaron no trabajar actualmente, se tiene en 2024 que el 0.7% de egresados 

indicaron estar estudiando un posgrado y en 2025 fue de 6.8%; por lo que estos egresados no se contabilizan 

para la empleabilidad actual debido a esta condición1  

 
Tabla 4. Egresados que no trabajan actualmente porque están estudiando 

Año de 
estudio 

Número de Egresados 
encuestados 

No trabaja actualmente, porque está 
estudiando un posgrado 

2024 694 0.7% (5) 

2025 828 6.8% (56) 

Total 1,522 4.01% (61) 

 

 

En la siguiente tabla se pueden apreciar los egresados que indicaron estar trabajando actualmente 

y además, que el empleo donde se encuentran les requirió los conocimientos que adquirieron en 

su carrera, es decir, que su actividad laboral tiene coincidencia con sus estudios.  En otras palabras, 

de los 1,522 encuestados, el 50.07% señalaron que trabajan actualmente y   su empleo está 

relacionado con su formación académica.  

 

 

 

 

 

 

 
1 Es importante que en un futuro se realice un estudio longitudinal una vez concluido el posgrado, para detectar si obtuvieron un empleo 

después de su egreso y que tenga coincidencia con sus estudios. 
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5. Egresados que trabajan actualmente y su puesto está en relación con su formación académica 

Año de 

estudio 

Número de Egresados 

encuestados 

Trabaja actualmente y requirió de la 

formación de su carrera 

2024 694 47.12%  

2025 828 52.54%  

Total 1,522 50.07% 

Gráfica 1. Trabajo y formación académica

 

CONCLUSIONES 
 
Un hallazgo significativo es el aumento en la coincidencia entre la formación académica y el desempeño 

profesional. El porcentaje de egresados que laboran en áreas directamente relacionadas con su carrera pasó 

del 47.12% en 2024 al 52.54% en 2025. Sin embargo, es necesario realizar estudios a 2, 5 y 10 y más años 

posteriores al egreso.  

RECOMENDACIONES 
 

A partir de la información presentadas, se proponen las siguientes líneas de acción para fortalecer la calidad 

educativa y la vinculación institucional: 

 

1. Dado el incremento en la pertinencia laboral, se recomienda intensificar los convenios de prácticas 

profesionales y proyectos de investigación con los sectores industriales y de servicios que muestran 

mayor demanda, para asegurar que el restante de los egresados logre una inserción afín a su perfil. 

 

66.60% 66.40%

47.12%

52.54%

2024 2025

Trabaja actualmente El trabajo actual es relacionado a su formación académica
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2. Es imperativo que las unidades académicas realicen una revisión de sus planes de estudio, integrando 

competencias transversales (habilidades blandas, dominio de idiomas y herramientas tecnológicas) 

que el mercado laboral exige actualmente. Para ello es importante consultar los estudios de opinión 

de empleadores asi como los repostes del EGEL de su licenciatura para cruzar la información.  

 
 

3. Se sugiere ampliar el nivel de confianza de futuras investigaciones mediante estrategias que incentiven 

una mayor participación de los egresados en las encuestas, permitiendo así una representatividad 

estadística aún más robusta que facilite la toma de decisiones a nivel de Dirección General. 

 
 

La universidad debe cambiar la idea de que la relación de la universidad con el alumno termina con la 

graduación. La educación continua debe ser vista como una estrategia de subsistencia. La política educativa 

nacional propone que el egresado regrese constantemente a la universidad para actualizarse en cursos 

específicos que el país necesite, rompiendo el ciclo de "estudiar una sola vez para siempre”. En este sentido  

los estudios de seguimiento de egresados se vuelven un factor estratégico al funcionar como el principal 

indicador para detectar las brechas entre la formación académica y las demandas laborales en constante 

evolución. Estos estudios permitirán a la institución identificar con mayor precisión qué competencias requieren 

ser reforzadas, facilitando la creación de programas de actualización pertinentes que aseguren la vigencia 

profesional de sus exalumnos. De esta manera, el seguimiento de egresados trasciende la estadística para 

convertirse en el motor de una oferta educativa flexible, dinámica y comprometida con el desarrollo nacional. 
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ANEXOS 
Licenciaturas con estudio de egresados 

 

2024 

1 Actopan Creación y Desarrollo de Empresas  

2 Actopan Derecho 

3 Actopan Diseño Gráfico 

4 Actopan Psicología 

5 Huejutla Administración 

6 Huejutla Derecho 

7 Huejutla Enfermería 

8 IA Danza 

9 IA Música 

10 IA Teatro 

11 ICAP Ing. Forestal  

12 ICBI Ciencias Computacionales 

13 ICBI Ing. en Electrónica 

14 ICBI Ing. en Telecomunicaciones 

15 ICBI Ing. Minero Metalúrgica 

16 ICEA Administración 

17 ICEA Comercio Exterior 

18 ICEA Gastronomía 

19 ICEA Mercadotecnia 

20 ICEA Turismo 

21 ICSa Farmacia 

22 ICSa Gerontología 

23 ICSa Nutrición 

24 ICSa Psicología 

25 Sahagún Ingeniería Industrial 

26 Tizayuca Gestión Tecnológica 

27 Tlahuelilpan Administración 

2025 

1 Apan Ingeniería en Biociencias 

2 Apan Ingeniería en Nanotecnología 

3 ICAp Medicina Veterinaria y Zootecnia 

4 ICAp Gestión de Negocios Agropecuarios 

5 ICAp Ingeniería en Biotecnología 
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6 ICBI Química 

7 ICBI Biología 

8 ICBI Ingeniería Industrial 

9 ICBI Física y Tecnología Avanzada 

10 ICBI Matemáticas Aplicadas 

11 ICBI Ingeniería Civil 

12 ICEA Economía 

13 ICEA Contaduría 

14 ICSa Cirujano Dentista 

15 ICSa Médico Cirujano 

16 ICSHu Comunicación 

17 ICSHu Planeación y Desarrollo Regional 

18 ICSHu Ciencias de la Educación 

19 ICSHu Historia de México 

20 ICSHu Ciencia Política y Administración Pública 

21 ICSHu Trabajo Social 

22 ICSHu Enseñanza de la Lengua Inglesa 

23 Tizayuca Turismo 

24 Tlahuelilpan Ingeniería de Software 
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INSTRUMENTO 

 
A continuación, se muestra el instrumento que se aplica a nivel licenciatura.  
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