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PRESENTACION

La Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH), en congruencia con su vision
institucional y su Modelo Educativo centrado en las personas, mantiene un compromiso permanente
con la formacion de capital humano de alta calidad, acorde con las necesidades de la sociedad en los
ambitos local, regional, nacional y global. Este esfuerzo se orienta a favorecer la insercion exitosa de

sus egresados en el mercado laboral.

Como parte de su responsabilidad social, la Universidad realiza de manera periddica estudios
sobre la situacién de sus egresados en el dmbito profesional, con el propésito de conocer las
condiciones en que acceden al empleo o desarrollan actividades productivas. Dichos analisis
permiten identificar la pertinencia de la formacion recibida respecto a las demandas de los sectores

productivos y de servicios en distintos niveles de la economia.

La informaciéon obtenida constituye una herramienta fundamental para retroalimentar los
procesos de formacion profesional, fortalecer la mejora continua del Modelo Educativo institucional y
valorar el grado de vinculacion entre la preparacidon universitaria y las oportunidades laborales. A
través de este seguimiento, la UAEH reafirma su compromiso con la sociedad, al garantizar
mecanismos que posibilitan la actualizacién constante de su oferta educativa y la diversificacién de
opciones formativas en sus bachilleratos, institutos y escuelas superiores.

Los estudios de egresados representan, ademas, un instrumento de evaluacion que aporta
informacién relevante sobre las caracteristicas de insercién y desempefo profesional de quienes
concluyen su formacion. Estos resultados sirven de base para el diagnéstico y mejora de los
programas educativos —en este caso, de la Licenciatura en Administracion — y fortalecen los
vinculos entre la Universidad y sus egresados, promoviendo la colaboracién institucional en su

desarrollo profesional.
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INTRODUCCION

La UAEH constantemente ha demostrado un creciente interés por conocer y evaluar el impacto
y desempefio de sus egresados en el campo laboral en aras de dar una respuesta mas adecuada a
la cambiante realidad socioeconémica del Estado de Hidalgo y del pais.

Los estudios de egresados constituyen un insumo importante para la mejora y actualizacién de
los planes y programas educativos, asi como para la definicion de las politicas de desarrollo
institucional orientadas a la calidad y pertinencia de la formacion universitaria. No se traducen en una
simple referencia del proceso de insercién de los nuevos profesionales en el mercado de trabajo—
condicionado por factores econdmicos, politicos y ambientales ajenos al control de la institucién—,
sino que aportan informacién valiosa que trasciende la medicién de la satisfaccion del egresado.

Representan, ademas, un insumo estratégico para el analisis y diagnéstico de la realidad, que
impulsa en la UAEH una reflexién profunda sobre sus fines, valores y compromisos sociales.

La interpretacion de los resultados de este estudio permitira generar nuevas perspectivas que
contribuyan a consolidar el cumplimiento del perfil de egreso del programa educativo.
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ANTECEDENTES

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
crea un esquema basico para estudios de egresados, el cual surge por la necesidad de que las
Instituciones de Educacion Superior (IES) cuenten con una herramienta de diagndstico que permita
la mejora y actualizacion permanente de los planes y programas de estudios, asi como para la
definicion de politicas de desarrollo institucional en los niveles estatal, regional y nacional.

Dicho esquema permite obtener informacion confiable y pertinente sobre las variables e
indicadores mas relevantes de caracter institucional y, asi, apoyar a la toma de decisiones y la
planeacion académica. La utilizacion de esta metodologia permitira, a las IES que la implementen,
contar con un instrumento de aplicacion comdn que contribuya, entre otras cosas, a comparar el
desempefio de los egresados de las distintas instituciones y superar las limitaciones que al respecto
prevalezcan hasta la actualidad.

Por ello, la UAEH ha promovido su realizacion desde el afio 2003. Actualmente, la Direccion General
de Evaluacion, es la encargada de realizar los estudios de egresados de los Programas Educativos
de la institucién; se ha aplicado la metodologia propuesta por la ANUIES, incluyendo sus propias
variables de acuerdo a las necesidades institucionales y para responder a indicadores de organismos
acreditadores externos a la UAEH, asi como responder también a los indicadores institucionales del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), indicadores para el ranking de universidades Quacquarelli
Symonds (QS), para apoyar la toma de decisiones relacionadas con la actualizacion curricular, mejora
de planes y programas de estudio, asi como al fortalecimiento de los sistemas de informacién
institucional y a la rendicién de cuentas hacia la sociedad.
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METODOLOGIA

La realizacion del Estudio de Egresados de la Licenciatura en Administracion se concluy6 en el
mes de agosto del 2026, estd comprendida por una encuesta aplicada a una muestra aleatoria
calculada al 87.62% de confianza para las correspondientes inferencias estadisticas.

El tamafio de la muestra encuestada es de 29 egresados correspondientes a las generaciones
de egreso de enero-junio 2023 hasta julio-diciembre de 2024, con una poblacién total de 121
personas.

La estructura de la encuesta aplicada fue basada en el cuestionario que la ANUIES propone
para la realizacion de los estudios de egresados; comprendiendo un total de 68 preguntas distribuidas
en siete apartados:

Generalidades

Eleccion de la institucion
Formacion académica
Trayectoria laboral
Desemperio profesional
Mejoras al perfil de egreso
Opinion sobre la institucion

NogaMrwDhE

Para el procesamiento de datos y su respectivo andlisis se utilizé Microsoft Excel.

Se presentan en este informe los indicadores del andlisis estadistico de las respuestas
obtenidas.
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ESTRUCTURA DEL CUESTIONARIO

La UAEH realiza el estudio de Seguimiento de las y los Egresados, con el objetivo fundamental de
obtener informacion de su practica profesional, y, al mismo tiempo, establecer un canal de
comunicacién a fin de contribuir a su desarrollo profesional con actividades de capacitacion y
actualizacion.

A continuacién, se describen los apartados del cuestionario aplicado:

1. Generalidades: Recoge informacion sobre el entorno demografico de las y los egresados,
asi como su opinién en aspectos especificos del plan de estudios cursado.

2. Eleccidn de la institucién: Permite identificar las razones que influyeron para elegir la UAEH
y la Licenciatura en Administracion.

3. Formacién académica: Integra la informacién sobre el bachillerato de procedencia, el indice
y tiempo de titulacion, asi como el porcentaje de egresados y egresadas que continu6 con
otro tipo de estudios al concluir la licenciatura.

4. Trayectoria laboral: Indaga sobre la insercién al mercado laboral, incluyendo el tiempo para
conseguir empleo, la relacién del trabajo con sus estudios, los puestos ocupados y las
principales dificultades enfrentadas.

5. Desempefo profesional: Mide la satisfaccion de las y los egresados con la formacion
recibida y su percepcion sobre el impacto de esta en su practica profesional.

6. Mejoras al perfil de egreso: Relne la perspectiva de las y los egresados sobre las areas de
formacion mas relevantes, las competencias que necesitan reforzar y el cumplimiento general
de los objetivos del programa.

7. Opinidn sobre la institucidon: Recaba la valoracion sobre los servicios, la calidad docente y
el clima escolar de la institucion.
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RESUMEN DESCRIPTIVO POR
APARTADOS
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GENERALIDADES

5.1.1 Estudio demografico

En esta seccién se describen las caracteristicas demograficas de las y los 29 egresados incluidos en
el estudio.

Al analizar la distribucién, se observd una mayor representacion del género femenino. El grafico 1
desglosa el porcentaje y las frecuencias correspondientes a cada opcion de respuesta.

Gréfico 1. Distribucién por género
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Respecto a la edad, el promedio de las y los encuestados se sitla en 26 afios, con una edad minima
de 24 y una méxima de 34. La desviacion estandar fue de 1.9926 (Tabla 1).

Tabla 1. Edad promedio
Promedio Minimo Maximo Desviacion tipica

26 24 34 1.9926

Al analizar la distribucién por rangos, se observa que la mayor concentracién (65.5%) se encuentra en
el intervalo de 22 a 25 afios (Tabla 2).

Tabla 2. Rango de edades

Rango Frecuencia Porcentaje

22 a 25 afos 19 65.5%
26 a 29 arfios 9 31.0%
34 0 més afios 1 3.4%
Total 29 100.0%

11*
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En cuanto al periodo de conclusion de estudios la Tabla 3, presenta la proporcion de egresados y
egresadas por afio en que finalizaron la totalidad de sus créditos.

Tabla 3. Afio de conclusion de estudios

Afo Frecuencia Porcentaje

2023 9 31.0%
2024 20 69.0%
Total 29 100.0%

Los lugares de nacimiento de los encuestados respecto a su Estado de origen son el estado de
Hidalgo, Estado de México, Ciudad de México y Veracruz, esto resalta el impacto positivo que tiene la
oferta del Programa Educativo a nivel regional (Tabla 4).

Tabla 4. Lugar de nacimiento

Estado Frecuencia Porcentaje
Hidalgo 21 72.4%
Estado de México 4 13.8%
Ciudad de México 2 6.9%
Veracruz 1 3.4%
Sin registro 1 3.4%
Total 29 100.0%

El 34.5% de los egresados encuestados indicé que son la primera generacion de profesionistas en la
familia, el 55.2% mencioné que no y el 10.3% no respondié (Tabla 5).

Tabla 5. Es la primera generacién de profesionistas en la familia
Frecuencia Porcentaje

Si 10 34.5%
No 16 55.2%
No respondi6 3 10.3%
Total 29 100.0%

La Tabla 6 muestra que uno de los casos se reporté la presencia de dos discapacidades. En relacion

con los apoyos, el participante sefial6 no haber recibido alguno, sin que la informacién recabada
permita determinar si estos fueron solicitados (Tabla 7).

Tabla 6. Presentas alguna discapacidad y de qué tipo Tabla 7. Recibi6 apoyo debido a su discapacidad
Discapacidad / : . i i . .
- P Frecuencia Porcentaje Discapacidad / Frecuencia Porcentaje
tipo apoyo
Si 1 3.4% No recibié apoyo 1 3.4%
Visual, Motriz 1 3.4% No aplica 28 96.6%
No 28 96.6% Total 29 100.0%
Total 29 100.0%

12‘?
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ELECCION DE LA INSTITUCION

5.2.1 Eleccion de la institucion y de la carrera

Para el 89.7% de los egresados encuestados, la UAEH fue la primera institucién en su eleccién
para realizar su licenciatura (Tabla 8); sin embargo, el 10.3% habia elegido otra institucion, lo cual
se muestra en la Tabla 9.

Tabla 8. Fue la UAEH tu primera opcion

Frecuencia Porcentaje

Si 26 89.7%
No 3 10.3%
Total 29 100.0%

Tabla 9. Institucion que habia elegido como primera opcion para realizar sus estudios de Licenciatura

Frecuencia Porcentaje

Instituto Politécnico Nacional (IPN) 2 66.7%
Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) 1 33.3%
Total 3 100.0%

Para el 93.1% de los egresados encuestados, la Licenciatura en Administracién fue su primera
eleccion (Tabla 10), por lo que se listan las licenciaturas que habian elegido como primera opcion,
lo cual seindica en la Tabla 11.

Tabla 10. La licenciatura que estudiaste fue tu primera opcion

Frecuencia Porcentaje

Si 27 93.1%
No 2 6.9%
Total 29 100.0%

Tabla 11. Licenciatura que hubiera elegido
Frecuencia Porcentaje

Artes danzarias 1 50.0%
Psicologia 1 50.0%
Total 2 100.0%

13?
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5.2.2 Razones que influyeron para elegir la institucién de educaciéon superior

La Tabla 12 resume las razones mas importantes en la eleccién de la UAEH para llevar a cabo sus
estudios de licenciatura, siendo lo mas sobresaliente el prestigio de la institucion, la cercania con
su domicilio y que tenia la carrera que deseaban.

Tabla 12. Razones que influyeron para la eleccidn de la institucion de Educacién Superior

Frecuencia
El prestigio de la institucion 24
Cercania con mi domicilio 17
Porque tiene la carrera que yo deseaba 16
Consejo de familiares y amigos 9
Consejo de profesores 3
Fecha de ingreso 3
Costos bajos 2
La licenciatura solo se ofrecia en la UAEH 2
Consejo de orientadores 1
Otra 1

5.2.3 Razones que influyeron para elegir la carrera

La Tabla 13 resume las razones mas importantes en la eleccion de la Licenciatura en
Administracién, siendo lo mas representativo el prestigio de la UAEH, que era la carrera que
deseaban y que la licenciatura es de alta demanda en el mercado laboral.

Tabla 13. Razones que influyeron en la eleccién de la carrera

Frecuencia
El prestigio de la UAEH 17
Porque era la carrera que deseaba 17
La licenciatura es de alta demanda en el mercado laboral 14
Plan de estudios 10
Consejo de familiares y amigos 9
Consejo de orientadores 3
La duracion de los estudios 3
Tradicion familiar 3
A los egresados les pagan bien 2
Consejo de profesores 1
Facilidad de ingreso 1
Otra 1

14#
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FORMACION

5.3.1 Estudios de bachillerato o equivalente

En la Tabla de frecuencias 14, los egresados indican si estudiaron su bachillerato en una
institucion dependiente a la UAEH, en la Tabla 15 se enlistan otras instituciones donde estudiaron.

Tabla 14. Instituciones dependientes de la UAEH donde estudi6
Frecuencia Porcentaje

Atotonilco de Tula 1 3.4%
Tlahuelilpan 1 3.4%
Otra / No dependiente de la UAEH 27 93.1%
Total 29 100.0%

Tabla 15. Otras instituciones donde estudié

Frecuencia Porcentaje

Bachillerato Cruz Azul, UNAM 1 3.7%
Centro Bachillerato Tecnoldgico (CBT) Dr. Alfonso Ledn de Garay, 2
Tequixquiac
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CBTis) No. 199 2
Centro de Estudios Tecnolégicos, Industriales y de Servicios (CETis) No. 26, 7
Fray Diego de Rodriguez
Centro de Estudios Tecnoldgicos, Industriales y de Servicios (CETis) No. 91 2 7.4%

1

1

1

2

7.4%
7.4%
25.9%

Centro Educativo Cruz Azul Bachillerato (CECA) 3. 7%
Colegio de Bachilleres (COLBACH) del Estado de Hidalgo 3.7%
Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo (COBAEH) 3.7%

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Hidalgo
(CECyTEH)
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Hidalgo

7.4%

" 1 3.7%
(CECyTEH) Plantel Tepetitldn
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnol6gicos del Estado de Hidalgo 1 3.7%
(CECyTEH) Plantel Tetepango '
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de México 5 7 4%
(CECyTEM) '
Escuela Miguel Hidalgo 1 3.7%
Escuela Preparatoria Federal por Cooperacion Lic. Benito Juarez 1 3.7%
Escuela Preparatoria Incorporada Sor Juana Inés de la Cruz 1 3.7%
Escuela Preparatoria Oficial (EPO) No. 80 1 3.7%
Total 27 100.0%

15#
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La ubicacién donde los egresados indicaron haber realizado sus estudios de bachillerato o
equivalente se indica en la Tabla 16.

Tabla 16. Ubicacién de su Bachillerato

Estado/Municipio Frecuencia  Porcentaje
Hidalgo 25 86.2%
Ajacuba 1 3.4%
Atitalaquia 7 24.1%
Atotonilco de Tula 1 3.4%
Ciudad Cooperativa Cruz Azul 1 3.4%
Francisco |. Madero 1 3.4%
Mixquiahuala de Juéarez 2 6.9%
Progreso de Obregén 2 6.9%
Tepetitlan 2 6.9%
Tequixquiac 1 3.4%
Tetepango 2 6.9%
Tlahuelilpan 2 6.9%
Tula de Allende 3 10.3%
Estado de México 4 13.8%
Soyaniquilpan de Juarez 1 3.4%
Tequixquiac 3 10.3%
Total 29 100.0%
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5.3.2 Estudios de licenciatura

De acuerdo con la Tabla 17, el 44.8% de los egresados se encuentra en proceso de titulacion; el
41.4% ha concluido dicho tramite, predominando la modalidad de Examen Tedrico-préactico; el
13.8% aun no se ha titulado, debido a escasos recursos econdmicos, a que le falta aprobar
Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL-EGELI), por falta de tiempo y al vencimiento de
la pasantia.

Tabla 17. Tiempo que tardé en obtener su titulacion y modalidad

Frecuencia Porcentaje

En tramite 13 44 .8%
Titulado 12 41.4%
Hasta un afo 9 31.0%
Examen Tedrico-practico 6 20.7%
Examen General de Egreso (EGEL) 2 6.9%
Alto rendimiento académico 1 3.4%
2 afios 3 10.3%
Examen Tedrico-practico 2 6.9%
Reglamento Escolar 2009 1 3.4%
Sin titulo 4 13.8%
Escasos recursos econémicos 1 3.4%
F.alta a.probar Examen Ger.1eral de Egreso de 1 3.4%
Licenciatura (EGEL-EGELI)
Falta de tiempo 1 3.4%
Vencié mi pasantia 1 3.4%
Total 29 100.0%

El 20.7% de los egresados encuestados considera que el resultado del Examen General de Egreso
de Licenciatura (EGEL) si le facilitdé conseguir su primer empleo, para el 48.3% no, el 20.7%
respondid que no le aplicay el 10.3% no respondi6 la pregunta, lo cual se muestra en la Tabla 18.

Tabla 18. El resultado de tu examen de EGEL facilitd conseguir el primer empleo

Frecuencia Porcentaje

Si 6 20.7%
No 14 48.3%
No aplica 6 20.7%
No respondi6 3 10.3%
Total 29 100.0%
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El 6.9% de los egresados encuestados indicé haber recibido algin premio o reconocimiento tras
concluir sus estudios (Tabla 19).

Tabla 19. Premio o reconocimiento recibido después de haber egresado

Frecuencia Porcentaje
Si 2 6.9%

-Reconocimiento por liderazgo y administracion
del personal

1 3.4%

-Reconocimiento por la participacion en ponencia

del color de la profesién en Bachillerato CECA 1 i
No 24 82.8%
No respondié 3 10.3%
Total 29 100.0%

Respecto al idioma o lengua que dominan ademas del espafiol, esta el inglés indicado por 8 casos,
(Tabla 20).

Tabla 20. Idioma o lengua que domina ademas del espafiol

Frecuencia

Inglés 8

El promedio de calificacion que obtuvieron los egresados en sus estudios de licenciatura es de
8.97 (en una escala de 0 al 10), llegando a un maximo de 9.63 y un minimo de 8.36, con una
desviacion tipica de 0.2493 (Tabla 21).

Tabla 21. Promedio en sus estudios de Licenciatura
Promedio Minimo Méaximo  Desviacion tipica

8.97 8.36 9.63 0.2493

18#



SEGUIMIENTO DE EGRESADOS ADMINISTRACION

5.3.3 Estudios de posgrado

El 100.0% de los egresados encuestados indico que no realizé estudios de posgrado (Tabla 22).

Tabla 22. Realiz6 estudios de posgrado

Frecuencia Porcentaje
No 29 100.0%

La mayoria de los egresados indicaron que no estudiaron un posgrado debido principalmente a la
falta de tiempo, lo cual se muestra en la Tabla 23.

Tabla 23. Razones por las que no estudié un posgrado

Frecuencia

Falta de tiempo 19
Falta de recursos econdmicos

Porque no lo deseo

No hay el programa que quiero en mi estado de residencia

Dificultades por tener alguna discapacidad (visual, auditiva, motriz o cognitiva)
Razones de salud

Otra

~N O O N ©o ©

En la Tabla 24 se listan los programas de posgrado que los egresados indicaron que les gustaria
estudiar en un futuro.
Tabla 24. Programas que les gustaria estudiar en un futuro a los egresados

Area de Afinidad Programas Incluidos Frecuencia Porcentaje
Posgrado sin area . . 0
especificada Maestria, especialidad 6 20.7%
. Finanzas, Finanzas Internacionales,
E;nnattgéﬁisdgd Auditoria, Finanzas y/o Contabilidad e 6 20.7%
Impuestos
Administracion de Negocios Deportivos,
Administracion y Administracién Hospitalaria, Administracion 5 17.2%
gestion Pablica, Administracion/RH, Liderazgo o '
Gerencial
.S'n d,ef|n|C|on 0 AUn no lo decido, ninguno, no tengo interés 4 13.8%
interés
Recursos Humanos Recursos Humanos 2 6.9%
Logistica Logistica 2 6.9%
Salud Fisioterapia 1 3.4%
Publicidad y Publicidad 1 3.4%
comunicacion
Idiomas Inglés 1 3.4%
Educac.lon y Docencia 1 3.4%
docencia
Total 29 100.0%
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TRAYECTORIA LABORAL

5.4.1 Primer empleo

El 86.2% de los egresados encuestados indicd que si tuvo un primer empleo después de egresar y
el 13.8% se encontraron sin empleo (Tabla 25).

Tabla 25. Tuvo primer empleo después de egresar
Frecuencia Porcentaje

Si 25 86.2%
No 4 13.8%
Total 29 100.0%

En relacion con el tiempo en que los egresados obtuvieron su primer empleo, el 76.0% (19 casos)
de los egresados indicé que logré incorporarse al mercado laboral durante el primer afio después
de haber concluido la licenciatura, el 4.0% (un caso) a los 20 meses y el 20.0% (5 casos) ya tenia
empleo mientras estudiaba y ahi continué. Esta informacion se presenta en el Grafico 2.

Gréfico 2. Tiempo en conseguir el primer empleo

4 )

Tenia empleo mientras estudiaba y ahi continué 1 4 5,20.0%

20 meses |- 1,4.0%

12 meses — — 1 4,16.0%

10 meses | 1,4.0%

08 meses fd 1,4.0%

06 meses — = 4 3,12.0%

05 meses 2,8.0%
04 meses b 1,4.0%
03 meses fd 1, 4.0%
02 meses ol 2, 8.0%

Olmes ... d4160%
\ J

En la Tabla 26 se indican la razon por la que 4 egresados mencionaron que no tuvieron un primer
empleo posterior a su egreso.

Tabla 26. Razones por las que no tuvo su primer empleo después de egresar

Frecuencia  Porcentaje

AUn no encuentro empleo 4 100.0%
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El medio principal a través del cual los 25 egresados encontraron empleo al concluir sus estudios
se indica en la Tabla de frecuencias 27.

Tabla 27. Principal medio para encontrar su primer empleo

Frecuencia  Porcentaje

Internet 9 36.0%
Invitacion de la empresa 3 12.0%
Recomendacién de un amigo o familiar 3 12.0%
Servicio social 2 8.0%
Bolsa de trabajo UAEH 1 4.0%
Creacién negocio propio 1 4.0%
Integracion a negocio familiar 1 4.0%
Programa “Jévenes construyendo el futuro” 1 4.0%
Relaciones por empleos anteriores 1 4.0%
Otro 3 12.0%
Total 25 100.0%

Por otro lado, la principal dificultad que enfrentaron y que les demord para conseguir empleo fue la
escasa experiencia laboral, como se muestra en la Tabla 28.

Tabla 28. Principal demora para conseguir su primer empleo
Frecuencia Porcentaje

Escasa experiencia laboral 13 52.0%
No estar titulado 3 12.0%
Falta de vacantes 1 4.0%
Salario bajo 1 4.0%
Sin dificultades 7 28.0%
Total 25 100.0%

Referente a la coincidencia del trabajo con sus estudios, el 52.0% de los egresados indicaron que
fue total y para el 36.0% fue mediana (Tabla 29).

Tabla 29. Coincidencia de su primer empleo
Frecuencia Porcentaje

Total coincidencia 13 52.0%
Mediana coincidencia 9 36.0%
Baja coincidencia 3 12.0%
Nula coincidencia 0 0.0%
Total 25 100.0%
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El 52.0% (13 casos) de los egresados sefiald que permanecid entre 6 meses y un afio en su primer
empleo, el 24.0% (6 casos) entre 1y 2 afios y el 8.0% (2 casos) por mas de 2 afios, lo cual se
indica en la Tabla 30.

Tabla 30. Tiempo de permanencia en el primer empleo
Frecuencia Porcentaje

Menos de 6 meses 4 16.0%
Entre 6 meses y 1 afio 9 36.0%
Entre 1y 2 afios 6 24.0%
Mas de 2 afios 2 8.0%
No respondi6 4 16.0%
Total 25 100.0%

En la Tabla 31 se observan las principales habilidades adquiridas en el primer empleo por los
egresados, el 28.0% adquiri6 competencias en gestion y liderazgo (coordinacion de proyectos y
manejo de equipos), el 28.0% desarroll6 habilidades interpersonales (trabajo en equipo,
comunicacién), el 24.0% obtuvo habilidades técnicas especificas (manejo de software y uso de
magquinaria), el 4.0% adquirid las tres opciones anteriores ademas del manejo y creacion de
documentos controlados para la implementaciéon de cursos y capacitaciones y el 16.0% no
respondid.

Tabla 31. Habilidades y conocimientos adquiridos en el primer empleo
Frecuencia Porcentaje

Gestion y liderazgo 7 28.0%
Habilidades interpersonales 7 28.0%
Habilidades técnicas especificas 6 24.0%
Fue una combinacion de las tres anteriores ademas del

manejo y creacion de documentos controlados para la 1 4.0%
implementacién de cursos y capacitaciones

No respondi6 4 16.0%
Total 25 100.0%

De acuerdo con la Tabla 32, el 24.1% de los egresados encuestados continda laborando en su
primer empleo o empresa. En contraste, el 37.9% ha cambiado de empleo o empresa,; el 24.1% no
continud en ese primer empleo y se encuentra desempleado; por otro lado, el 13.8% continua sin
empleo desde que egresé.
Tabla 32. Continda actualmente en ese empleo
Frecuencia Porcentaje

Si 7 24.1%
No, tengo un nuevo empleo/empresa 11 37.9%
No, estoy desempleado 7 24.1%
Sin empleo 4 13.8%
Total 29 100.0%
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5.4.2 Empleo actual

De los 29 egresados encuestados, el 62.1% (18 casos) indicod que actualmente cuenta con empleo,
mientras que el 37.9% (11 casos) restantes no estan trabajando. Esta informacion se detalla en la

Tabla 33.
Tabla 33. Trabaja actualmente
Condicién Realiz6 estudios de No realiz6 estudios de Total Total
laboral nosgrado posgrado Frecuencia %
Si trabaja
No trabaja 0 11 11 37.9
Total 0 29 29 100.0

Las empresas e instituciones en las que los egresados reportaron estar laborando se presentan en
la Tabla 34. Se observa que los empleos se distribuyen en diversas entidades federativas,
especificamente el Estado de Hidalgo, Estado de México y Nuevo Ledn. De las 17 organizaciones
indicadas, 14 requieren formacion profesional directamente relacionada con la carrera cursada, lo
gue evidencia una vinculacién alta entre la formacion académica y el campo laboral.

Tabla 34. Nombre de la empresa o institucion donde trabaja actualmente por estado

Requiere de

Estado Nombre empresa/institucion la formacién
de tu carrera

Hidalgo BanCoppel Institucion de Banca Mdltiple S.A.

Centro de Estudios Tecnoldgicos industrial y
Hidalgo de servicios (CETis) No. 26, Fray Diego de
Rodriguez
. Comercializadoras de Pollos y Carnes
Rl (COPOCAR)
Hidalao Construcciones y Renta de Maquinaria
9 Moreno S.A. de C.V.

Hidalgo Grupo Constructor Industrial (GCI)

Hidalgo Grupo Elite

Hidalgo Instituto de Estudios Superiores de Progreso

9 de Obregén Hidalgo (IESPOH)
Hidalgo Los Atlantes Bilingues S.C.
" Secretaria de Seguridad Publica del Estado de

i Hidalgo

Hidalgo Servicios Generales Pérez

Hidalgo Wild Functional Training & Calisthenics

Es’ta_do de Grupo Calidra S.A.

México

Estado de

Ve Grupo Truper

Estado de .

México Miguel Vargas Cruz

Estado de . .

México Rancho San Epigmenio S.A. de C.V.

Nuevo Lebdn Gruas y transportes industriales Lift Up

No respondié | No respondié

Total

No requiere de
la formacién de | Total
tu carrera

1 1
- 1
1 1
- 1
- 1
- 1
- 1
- 1
- 1
- 1
1 1
- 1
1 2
- 1
- 1
4 18
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Considerando Unicamente a los egresados que laboran en empresas que requieren formacion
especifica de la carrera, se observa que el 57.1% trabaja en el Estado de Hidalgo, lugar donde
cursaron sus estudios, mientras que el 28.6% se encuentra laborando en una entidad colindante, el
7.1% se encuentra en una entidad no colindante y el 7.1% no respondi6 (Tabla 35).

Tabla 35. Arraigo de los egresados

Frecuencia Porcentaje

En el mismo Estado 8 57.1%
En un Estado colindante 4 28.6%
En un Estado no colindante 1 7.1%
No respondié 1 7.1%
Total 14 100.0%

El requisito formal de mayor peso que los egresados sefialaron que debian cubrir para conseguir
su empleo actual fue pasar una entrevista formal (Tabla 36).

Tabla 36. Requisito formal de mayor peso para conseguir su empleo actual
Frecuencia Porcentaje

Pasar una entrevista formal 7 50.0%
Tener titulo de Licenciatura 2 14.3%
Aprobar examen de seleccion 2 14.3%
Ninguno 2 14.3%
No respondio 1 7.1%
Total 14 100.0%

El 92.9% de los egresados que trabajan sefialaron que son empleados y el 7.1% es propietario
(Tabla 37).

Tabla 37. Categoria del egresado

Frecuencia Porcentaje

Empleado 13 92.9%
Propietario 1 7.1%
Total 14 100.0%

La informacién de la Tabla 38 indica que el 57.1% es operativo/administrativo (asistente o
vendedor), el 35.7% de los egresados ocupa cargos tacticos (analistas, ejecutivos o responsables
de area) y el 7.1% es estratégico (gerente/director).

Tabla 38. Nivel del puesto desempefiado

Frecuencia Porcentaje

Operativo/administrativo 8 57.1%
Téctico 5 35.7%
Estratégico (gerente/director) 1 7.1%
Total 14 100.0%
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La antigiiedad que tiene el 64.3% de los egresados en su empleo actual es de menos de un afio y
para el 35.7% es entre 1y 2 afios, lo cual se refleja en la Tabla 39.

Tabla 39. Antigledad en el puesto
Frecuencia Porcentaje

Menos de un afo 9 64.3%
Entre 1y 2 afios 5 35.7%
Total 14 100.0%

Como se muestra en la Tabla 40, el 78.6% de los egresados se desempefia en el sector privado, el
14.3% en el sector publico y el 7.1% no especifico.

Tabla 40. Sector econémico de la empresa

Frecuencia Porcentaje

Privado 11 78.6%
Pudblico 2 14.3%
Otro 1 7.1%
Total 14 100.0%

La Tabla 41 muestra el ramo de actividad en los que se desempefian los egresados. El 28.6% de
ellos trabaja en la industria de la construccién y el 21.4% en la educacion, esto como lo més

sobresaliente.
Tabla 41. Ramo al que pertenece

Frecuencia Porcentaje

Industria de la construccién 4 28.6%
Educacion 3 21.4%
Agricola — ganadero, silvicola, etc. 1 7.1%
Comercio 1 7.1%
Industria de la transformacion 1 7.1%
Industria extractiva 1 7.1%
Otro 3 21.4%
Total 14 100.0%

Para un 50.0% de los egresados el tipo de contratacion es de confianza principalmente (Tabla 42).

Tabla 42 Tipo de contrataciéon
Frecuencia Porcentaje

Confianza 7 50.0%
Base 2 14.3%
Honorarios 2 14.3%
Otro 3 21.4%
Total 14 100.0%
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El tiempo de dedicacién en el empleo actual es de tiempo completo para el 78.6% de los
egresados que trabajan y de medio tiempo para el 21.4% (Tabla 43).

Tabla 43. Tiempo de dedicacién en el empleo actual

Frecuencia Porcentaje

Tiempo completo 11 78.6%
Medio Tiempo 3 21.4%
Total 14 100.0%

La Tabla 44 muestra 6 casos con ingresos de 10,001 a 15,000 pesos, esto como lo mas
sobresaliente.

Tabla 44. Ingreso mensual neto

Frecuencia Porcentaje

Menos o igual a 5,000 pesos 2 14.3%
No realizé De 5,001 a 10,000 pesos 4 28.6%
estudios de
posgrado De 10,001 a 15,000 pesos 6 42.9%
Més de 15,000 pesos 2 14.3%
Total 14 100.0%

DESEMPENO PROFESIONAL

5.5.1 Satisfaccion de los egresados respecto al desempefio profesional del empleo actual

La Tabla 45 presenta el nivel de satisfaccion que los egresados reportaron en relacién con el
desempefio profesional logrado en su empleo actual. El 42.9% indic6 estar satisfecho, el 50.0%
totalmente satisfecho y el 7.1% estd insatisfecho.

Tabla 45. Satisfaccion con el desempefio profesional

Frecuencia Porcentaje

Totalmente satisfecho 7 50.0%
Satisfecho 6 42.9%
Insatisfecho 1 7.1%
Total 14 100.0%
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5.5.2 Aspectos requeridos en el trabajo actual

La Tabla 46 resume la informacion acerca de 21 aspectos considerados en el trabajo referentes a conocimientos, habilidades y competencias de
los egresados; se muestra cuales de ellos fueron solicitados por el trabajo, cuales fueron adquiridos en la carrera y aquellos que requirieron de
una actualizacién. Se consideran como areas de oportunidad cuando lo solicita el trabajo y el egresado no considera haberlo obtenido en su
carrera, asi como la necesidad de fortalecer esas habilidades por cuenta propia. Los conocimientos y habilidades adquiridos en la carrera son de
suma importancia ya que son solicitados por el empleador para su aplicacion en el empleo actual.

Aspectos

Solicitado
por el
empleador

Adquirido

en la
carrera

Requirio
desarrollarlos
/actualizar

Tabla 46. Exigencias en el desempefio profesional del trabajo actual

Solicitado
por el
empleador y
adquirido en
la carrera

Solicitado por
el empleador

y

Adquirido en
la carrera 'y
Requirio
desarrollarlo
s /actualizar

Requirié
desarrollarlos
/actualizar

Solicitado por
el empleador
y Adquirido
en la carrera
y Requirié
desarrollarlos
/actualizar

No

respondio/

Sin
empleo

\[o}
aplica

Conocimientos 3 11 1 3 0 0 0 11 0
generales de la

disciplina 10.3% 37.9% 3.4% 10.3% 0.0% 0.0% 0.0% 37.9% 0.0%
Conocimientos 2 8 6 1 0 1 0 11 0
especializados 6.9% 27.6% 20.7% 3.4% 0.0% 3.4% 0.0% 37.9% | 0.0%
Conocimiento de 0 5 7 0 1 0 0 11 5
lenguas extranjeras 0.0% 17.2% 24.1% 0.0% 3.4% 0.0% 0.0% 37.9% 17.2%
Habilidades para el 3 6 4 3 2 0 0 11 0
manejo de paquetes

computacionales 10.3% 20.7% 13.8% 10.3% 6.9% 0.0% 0.0% 37.9% 0.0%
Capacidad de 2 9 3 4 0 0 0 11 0
analisis 6.9% 31.0% 10.3% 13.8% 0.0% 0.0% 0.0% 37.9% 0.0%
Habilidad para la 2 13 0 2 0 0 0 11 0
aplicacion del

conocimiento 10.3% 44.8% 0.0% 6.9% 0.0% 0.0% 0.0% 37.9% 0.0%
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Solicitado por

Solicitado por

Solicitado Adquirido en | el empleador
Solicitado | Adquirido Requirié por el el apliEet; la carrera 'y y Adquirido res l\cl; dio/ No
Aspectos por el en la desarrollarlos | empleador y Reguiric') Requirio en la carrera pSin
empleador carrera /actualizar adquirido en desarrollarlos desarrollgrlo y Requirio empleo
la carrera : s /actualizar | desarrollarlos
/actualizar )
/actualizar

Habilidad para tomar 2 8 1 S 1 1 0 11 0
decisiones 6.9% 27.6% 3.4% 17.2% 3.4% 3.4% 0.0% 37.9% 0.0%
Habilidad para 4 8 1 4 1 0 0 11 0
encontrar soluciones | 13 go, 27.6% 3.4% 13.8% 3.4% 0.0% 0.0% 37.9% 0.0%
Busqueda de 2 10 3 2 1 0 0 11 0
informacion
Eﬁ{ﬂgﬁz”éﬁg 6.9% 34.5% 10.3% 6.9% 3.4% 0.0% 0.0% 37.9% 0.0%
Habilidades para 4 7 2 4 0 1 0 11 0
procesar y utilizar
informacion 13.8% 24.1% 6.9% 13.8% 0.0% 3.4% 0.0% 37.9% 0.0%
Habilidad para 2 L 1 2 0 1 0 L 1
trabajar en equipo 6.9% 37.9% 3.4% 6.9% 0.0% 3.4% 0.0% 37.9% 3.4%
Habilidad de 5 8 1 2 0 0 0 11 1
direccion /
coordinacion 17.2% 27.6% 3.4% 10.3% 0.0% 0.0% 0.0% 37.9% 3.4%
Habilidad 3 11 0 3 0 0 1 11 0
administrativa 10.3% 37.9% 0.0% 10.3% 0.0% 0.0% 3.4% 37.9% 0.0%
Disposicion de 8 7 1 0 1 1 0 11 0
aprender
constantemente 27.6% 24.1% 3.4% 0.0% 3.4% 3.4% 0.0% 37.9% 0.0%
Disposicion para el 4 9 0 2 1 0 0 11 2
manejo de riesgo 13.8% 31.0% 0.0% 6.9% 3.4% 0.0% 0.0% 37.9% 6.9%
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Solicitado por

Solicitado por

Solicitado Adquirido en | el empleador
Solicitado | Adquirido Requirio por el el apliEet; la carrera 'y y Adquirido res '\(l;; dio/ No
Aspectos por el en la desarrollarlos | empleador y Reguiric’) Requirio en la carrera pSin
empleador carrera /actualizar a?qumdo en | Jesarrollarlos desarrollgrlo y Requirio empleo
a carrera Jactualizar s /actualizar | desarrollarlos
/actualizar
Habilidades para las 4 8 3 2 0 0 1 11 0
relaciones publicas 13.8% 27.6% 10.3% 6.9% 0.0% 0.0% 3.4% 37.9% | 0.0%
Habilidades para la 3 9 2 2 0 1 1 11 0
comunicacién oral,
escrita y grafica 10.3% 31.0% 6.9% 6.9% 0.0% 3.4% 3.4% 37.9% 0.0%
Asumir 4 8 1 4 0 0 1 11 0
responsabilidades 13.8% 27.6% 3.4% 13.8% 0.0% 0.0% 3.4% 37.9% | 0.0%
. 2 11 1 3 0 1 0 11 0
Creatividad
6.9% 37.9% 3.4% 10.3% 0.0% 3.4% 0.0% 37.9% 0.0%
Identificacién con la 7 7 1 3 0 0 0 11 0
e, 24.1% 24.1% 3.4% 10.3% 0.0% 0.0% 0.0% 37.9% 0.0%
Capacidad para 4 10 0 4 0 0 0 11 0
planear 13.8% 34.5% 0.0% 13.8% 0.0% 0.0% 0.0% 37.9% 0.0%
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El 42.9% de los egresados que trabajan indicé que se encuentran totalmente satisfechos con la
posibilidad de realizar ideas propias en su lugar de trabajo y el 42.9% se encuentra satisfecho

(Tabla 47).

Tabla 47. Satisfaccion con realizar ideas propias en el lugar de trabajo
Frecuencia Porcentaje

Totalmente satisfecho 6 42.9%
Satisfecho 6 42.9%
No respondi6 2 14.3%
Total 14 100.0%

5.5.3 Otro empleo

El 7.1% de los egresados que trabajan indicé que cuenta con un segundo empleo ademas de su
empleo principal (Tabla 48).

Tabla 48. Tiene un segundo empleo

Frecuencia Porcentaje

Si 1 7.1%
No 13 92.9%
Total 14 100.0%
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MEJORAS AL PERFIL DE EGRESO

5.6.1 Areas de formacion en el ejercicio profesional

En la Tabla 49 se detallan las areas de formacién y conocimientos identificados por los egresados
como los mas relevantes en su desempefio profesional, estas respuestas son de los egresados
que indicaron estar trabajando actualmente, independientemente de si requirieron tener una
profesion para estar en ese empleo.

Tabla 49. Areas de formacion o conocimiento mas importantes para el ejercicio profesional

Areas de
formacion o
conocimiento

Respuestas incluidas

Frecuencia Porcentaje

Administracion y

Administracion; Administracion general;
Conocimientos generales de la

- . Administracion; Administracion de 4 22.2%
gestion empresarial ., .,
procesos, planeacion, organizacion y
control administrativo
Finanzas y Contabilidad; Finanzas; Recursos Humanos 3 16.7%
contabilidad y contabilidad 70
. Conocimiento en manejo de sistemas ERP;
Tecnologias y . L.
. Uso de herramientas tecnoldgicas;
sistemas de . L. L 3 16.7%
. . Herramientas tecnoldgicas y tacticas de
informacién .
liderazgo
Liderazgoy Disciplina, organizacion y liderazgo;
planeacion Planeacion estratégica para la toma de 2 11.1%
estratégica decisiones y el liderazgo
Edu(.h::ICI(-)n Y Educacion Fiscal 1 5.6%
gestion fiscal
Formacion integral
, 9 Todas 1 5.6%
en el area
Gestion de riesgos Andlisis de riesgos y proyeccién a futuro 1 5.6%
Logistica y gestion . -
g ,' . y gest Econdmico y logistica 1 5.6%
economica
Recursos Humanos Recursos Humanos 1 5.6%
Ventas
.y . Ventas 1 5.6%
comercializacion
Total - 18 100.0%
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Las habilidades que adquirieron en la licenciatura y que son las mas importantes para el ejercicio
profesional de los egresados se muestran en la Tabla 50.

Tabla 50. Habilidades méas importantes para el ejercicio profesional

Habilidades Respuestas incluidas Frecuencia Porcentaje
Andlisis ytoma de  Capacidad de andlisis; habilidad de toma de

- . ) - 3 16.7%
decisiones decisiones; resolucion de problemas
Comunicacion y Comunicacién efectiva; facilidad de palabra;

- . 3 16.7%

expresién oral hablar con fluidez
Liderazgo Liderazgo; trabajo en equipo, bajo presion 3 16.7%
Trabajo en equipo  Atencién al cliente y trabajo en equipo; toma 3 16.7%
y colaboracion de decisiones; la organizacion, el andlisis '
Maneijo de_: presion Manejo de presion; Tolerancia 2 11.1%
y tolerancia
Finanzas Finanzas 1 5.6%
Formacion integral  Todas 1 5.6%
Gestiony . o
organizacion Gestion 1 5.6%
Tecnologias El uso de herramientas tecnoldgicas 1 5.6%
Total - 18 100.0%
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En la Tabla 51 se enlistan las areas de formacion o conocimiento que NO adquirieron en la
licenciatura y que les hicieron falta para el ejercicio profesional de los egresados.

Tabla 51. Areas de formacion o conocimiento que NO adquirieron en la licenciatura

Areas de
formacion o Respuestas incluidas Frecuencia Porcentaje
conocimiento
Herramientas Herramientas tecnolégicas, manejo de
tecnolégicas y software y desarrollo de finanzas, trabajo en 7 38.9%
software hojas de calculo, uso de Excel avanzado
Finanzas y Administracién de costos, mas practico,

. ., A 2 11.1%
administracion finanzas
Habilidades . .
directivas e Dmglr personal, tolerancia a las personas y 2 11.1%
) equipos
interpersonales
Idiomas Conocimiento de otro idioma, inglés 2 11.1%
No respondié No respondié 2 11.1%
Estadistica Estadistica 1 5.6%
Ventas Ventas 1 5.6%
Ninguno Ninguno 1 5.6%
Total - 18 100.0%
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Las habilidades que NO adquirieron en la licenciatura y que les hicieron falta para el ejercicio
profesional de los egresados se muestran en la Tabla 52.

Tabla 52. Habilidades que les hicieron falta para el ejercicio profesional

Habilidades Respuestas incluidas Frecuencia Porcentaje
Habilidades . . o
merpersorsesy e [EI001S pofesionales, negndecon T
negociacioén P P
. Paqueterias tecnologicas, manejo

Herramientas ! P

. . avanzado de herramientas digitales y 3 16.7%
tecnoldgicas y digitales tecnolégicas, SAP
LIEERZ0D 3 gestion ¢ Contratar personal, direccion 2 11.1%
personal P ' =70
Resolucion de
problemasy Resolucion de problemas, optimizacion 2 11.1%
optimizacion
Trabajo bajo presion Habilidad de trabajo bajo presion 2 11.1%
Ejercicios de més S . . 0
pertenencia Ejercicios de més pertenencia 1 5.6%
C_;estlo_n S TN 37 Administracién de dinero 1 5.6%
financiera
Otros No respondid, ninguno, no sé 4 22.3%
Total - 18 100.0%

El grado de impacto en el empleo actual de los conocimientos adquiridos por los egresados en la
licenciatura se muestran en la Tabla 53, siendo un impacto en gran medida (50.0%) lo mas
sobresaliente.

Tabla 53. Grado de impacto en el empleo actual de los conocimientos adquiridos en la licenciatura

Frecuencia Porcentaje
En gran medida 9 50.0%
Moderadamente 6 33.3%
Poco 2 11.1%
No aplica, no tengo empleo 1 5.6%
Total 18 100.0%
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5.6.2 Opinion sobre la organizaciéon académica

La Tabla 54 resume la informacion de la opinién de los egresados encuestados sobre la
organizacion académica, quienes indicaron que los docentes cumplian mayormente con: Dominio
del conocimiento del area disciplinar y sus relaciones con otras areas (interdisciplinariedad).

Tabla 54. Condiciones que los docentes cumplieron totalmente durante la formacién

Frecuencia
Dominio del conocimiento del area disciplinar y sus relaciones con otras areas 16
(interdisciplinariedad)
Capacidad de vincular con la practica profesional los conocimientos teéricos de 12
la asignatura
Capacidad para planificar el proceso ensefianza-aprendizaje 11

Habilidad para promover competencias genéricas: formacion, liderazgo
colaborativo, comunicacion, creatividad, pensamiento critico, uso de la 9
tecnologia y ciudadania

Manejo de técnicas de ensefianza 6

Habilidad para promover competencias especificas, que son saberes
especializados para realizar labores concretas propias de la profesién o 5
disciplina que se aplican en determinado contexto

Respeto e inclusion en la diversidad

Manejo de recursos didacticos

Desempefio como guia, facilitador y orientador
Habilidad en el uso de tecnologia educativa y las TIC'S

Habilidad para comunicarse oralmente y por escrito

w W w w A~ o

Manejo de metodologias centradas en el aprendizaje

Apoyo en las dificultades de aprendizaje debido a alguna discapacidad (visual,
auditiva, motriz, cognitiva)

Manejo de estrategias eficientes de evaluacion de los aprendizajes,
promoviendo la autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion

Sustentabilidad y promocién de las actividades de proteccién al medio ambiente 0
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OPINION SOBRE LA INSTITUCION

5.7.1 Opinién sobre la organizacién y el desempefio institucional

La Tabla 55 resume la informacion de la opinion de los egresados encuestados sobre la
organizacion y el desempefio institucional; manifestando en 4 de los 7 rubros que mayormente el
apoyo siempre fue adecuado.

Tabla 55. Opinidn sobre la organizacion y el desempefio institucional

Casi Casi

Siempre siempre  nunca Nunca
Realizacion de foros académicos de apoyo 9 12 8 0
para los cursos y seminarios 31.0% 41.4% 27.6% 0.0%
Estimulo al trabajo de investigacion 14 11 4 0
conjunto entre profesores y alumnos 48.3% 37.9% 13.8% 0.0%
Orientacion y conduccion de los trabajos 8 14 6 1
terminales o tesinas 27 6% 48.3% 20.7% 3.4%
Atencidn del responsable de la Licenciatura 14 9 5 1
a las necesidades académicas de los
alumnos 48.3% 31.0% 17.2% 3.4%
Asignacion de profesores al inicio del 15 14 0 0
periodo lectivo 51.7%  48.3%  0.0%  0.0%
Apoyo y orientacién para la realizacion de 13 12 3 1
servicio social 44.8%  41.4%  10.3%  3.4%
Entrega de los programas de las materias / 13 15 1 0
seminarios a los alumnos 44.8% 51.7% 3.4% 0.0%
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5.7.2 Satisfaccién con la institucion y la carrera estudiada

El Grafico 3 muestra que el 51.7% (15 casos) de los egresados encuestados manifestd estar
satisfecho con la UAEH, el 34.5% (10 casos) totalmente satisfecho y el 13.8% (4 casos) esta
insatisfecho.

Gréfico 3. Satisfaccion con la institucion
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El Grafico 4 muestra que el 62.1% (18 casos) de los egresados encuestados indicé que esta
satisfecho con la Licenciatura en Administracion, el 34.5% (10 casos) esta totalmente satisfecho, el
51.7% (15 casos) esté satisfecho y el 13.8% (4 casos) esta insatisfecho.

Grafico 4. Satisfacciéon con la licenciatura
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5.7.3 Opinion del clima escolar

El Grafico 5 resume la informacién de la opinién de los egresados encuestados sobre el clima
escolar durante su licenciatura, donde el 55.2% (16 casos) de los egresados sefalan estar
satisfechos, el 37.9% (11 casos) totalmente satisfecho y el 6.9% esta insatisfecho.

Gréfico 5. Opinion sobre el clima escolar
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5.7.4 Bolsa de trabajo UAEH y Vinculacién con egresados

Respecto a si conocen las opciones que ofrece la bolsa de trabajo de la UAEH para buscar ofertas
laborales, 24 casos conocen la red social Facebook, 3 casos la Plataforma OCC Mundial, 8 casos
la Feria del Empleo, 5 casos no las conoce y 2 casos no especificaron (Tabla 56).

Tabla 56. Opciones que conoce de la bolsa de trabajo de la UAEH

Frecuencia
Facebook 24
Plataforma OCC Mundial 3
Feria del Empleo 8
No los conozco 5
Otro 2
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En la Tabla 57, se indica la opinion que tienen los egresados sobre la bolsa de trabajo, donde para
el 48.3% es buena, para el 17.2% es regular, para el 6.9% es mala, el 24.1% no los conoce Y el
3.4% no respondio.

Tabla 57. Opinién de la bolsa de trabajo

Frecuencia Porcentaje

Buena 14 48.3%
Regular 5 17.2%
Mala 2 6.9%
No los conozco 7 24.1%
No respondié 1 3.4%
Total 29 100.0%

La calidad de los servicios de la Direccion de Vinculacion con egresados es excelente para el
17.2%, es buena para el 41.4%, para el 17.2% es regular, para el 10.3% es mala, el 10.3% no los
conoce y el 3.4% no respondi6 (Tabla 58).

Tabla 58. Opinién de los servicios de la Direccién de
Vinculacion con egresados

Frecuencia Porcentaje

Excelente 5 17.2%
Buena 12 41.4%
Regular 5 17.2%
Mala 3 10.3%
No los conozco 3 10.3%
No respondié 1 3.4%
Total 29 100.0%
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INDICADORES MAS RELEVANTES

La realizacion del Estudio de Egresados de la Licenciatura en Administracién, esta
comprendida por una encuesta aplicada a 29 egresados de las generaciones de egreso de enero-
junio 2023 hasta julio-diciembre 2024.

El 76.0% (19 casos) de los egresados indic6 que logrd incorporarse al mercado laboral
durante el primer afio después de haber concluido la licenciatura, el 4.0% (un caso) a los 20 meses
y el 20.0% (5 casos) ya tenia empleo mientras estudiaba y ahi continud.

Para el 89.7% de los egresados encuestados la UAEH fue la primera institucion en su
eleccion para realizar su licenciatura; de este modo, 51.7% (15 casos) de los egresados
encuestados manifestd estar satisfecho con la UAEH, el 34.5% (10 casos) totalmente satisfecho y

el 13.8% (4 casos) esta insatisfecho.

Para el 93.1% de los egresados encuestados la Licenciatura en Administracién fue su
primera eleccién; asimismo, el 62.1% (18 casos) de los egresados encuestados indico que esta
satisfecho con la Licenciatura en Administracion, el 34.5% (10 casos) esta totalmente satisfecho, el
51.7% (15 casos) esté satisfecho y el 13.8% (4 casos) esté insatisfecho.
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INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO /

Lﬂﬂ-i DIRECCION GENERAL DE EVALUACION

*SEGUIMIENTO DE EGRESADO(A)S*
* LICENCIATURA PRESENCIAL
{Aplicacion 2025)

Objetivo: Obtener informacion del desempeno profesional de lo{a)s egresadofajs de licenciatura de |a UAEH, como insumo
para retroalj |a revision curricular permanente.

*Dirigido a egresado(a}s con al menos un ano de egreso.

UAEH Avisos de privacidad: https://www.uash_edu.mx/privacidad.html|

Te agradecemos la informacion y tiempo gue nos brindes para responder este cuestionario

INSTRUCCIONES: Escribe Ia resp alas preg o selecciona |z opcion que corresponda, segin sea el caso.

DATOS ACTUALES DEL EGRESADO(A)

Nombre ¢ leto-

=
Telefono Correo Electronico (no institucional)

Redes sociales:

1. DATOS GENERALES DEL EGRESADO(A)

1.1. Escuela o Instituto de donde egr

1.2. Nombre del Programa educativo (Licenciatura):

1.3. En qué semestre terminaste los créditos de licenciatura Oenero-junio Ojulio-diciembre Ano:

1.4. Numero de cuenta:

15. ¢Eresdelaprimerag ion de profesionistas entu familia? Osi Ono

1.6. ¢Presentas alguna discapacidad? OSi ONo (pasar a pregunta 2.1)

1.7. ¢éDe queé tipo? Ovisual Oauditiva  Omotriz O cognitiva

1.8. ¢Recibiste algun tipo de apoyo durante tu trayecto escolar en relacion a la discapacidad que presentas?
Osi CNo (pasar a pregunta 2.1)

19. En caso positivo, iqué tipo de apoyo recibiste? O Adaptaciones fisicas O Adaptacionss curriculares O Apoyos econdmicos
OAtencion psicoldgica O Asesorias o tutorias de acompanamiento personalizado Ootro
2. ELECCION DE LA INSTITUCION

2.1. La UAEH fue tu primera opcion para realizar estudios de licenciatura OSi [pasar a pregunta 2 3) ONo (pasar 2 pregunta 2.2)
2.2. En caso negativo, ¢qué institucion habias elegido como primera opcion para realizar tus estudios de licenciatura?

© Universidad Nacional Auto: de México (UNAM) © Instituto Tecnoidgico y de di periores de rey (ITESM)
o érita Universidad Auto de Puebla (BUAP) O Instituto Politécnico Nacional (IPN) OUniversidad Autonoma de San
Luis Potosi (UASLP) O Universidad Auto A politana (UAM) © Universidad de Guadalajara (UdeG) O Universidad

Autonoma de Nuevo Leon (UANL] O Universidad de Guanajuato {UG) O Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH)
© Instituto Tecnoldgico de Pachuca (ITP) © Universidad Politécnica de Tulancingo {UPT) © Universidad Tecnoldgica de Tulancingo
(uTec) O otra:
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2.3. Sefiala cudles fueron las tres razones mas importantes para elegir 2 la UAEH como la institucidn donde estudiaste tu

licendiatura

Ol prestigio de la institucion OiLa licenciatura solo se ofrecia en la UAEH Oicarcania con mi domicilio
Ocostos bajos O Fechadeingresa  OPorque tiene la carrera que yo deseaba Oconsejo de profesares

O tonsejo de orientadoras Oiconsejo de familiares y amigos Diotra:

2.4 lalicenciatura que estudiaste en |a UAEH fue tu primera opcién O5i (pasar a pregunta 2.6)  ONo (pasar a pregunta 2.5

2.5 En caso negativo, ¢ qué licenciatura habias elegido?
2.6. Por favor senala cuales fueron las tres razones mas importantes para la eleccion de |a licenciatura

OFl prestigio de la UAEH ‘Oila Licenciatura e de alta demanda en el mercado laboral

O los egresados les pagan bien ‘Oplan de estudios OLa duracién de los estudios

‘O Facilidad de ingreso ‘OiConsejo de profesores ‘CPorque era la carrera que deseaba
‘O Consejo de orientadores ‘OTradicion familiar ‘O consejo de familiares y amigos
Ootra:

3. FORMACION ACADEMICA

Estudios de bachillerato

3.1. 5iestudiaste el bachillerato en la UAEH, selecciona el nombre de |a preparatoria:
Ouno Opos  OTres Ocuatra Ocinco (Ixtlahuaco) O 5eis [Tlaxcoapan) OSiete (xmiquilpan) O Actopan
O atotonilco de Tula Ociudad sahagun O Huejutla O Tepeji del Rio O Tizayuca OTlzhualilpan O zimapan
Osistema de Universidad Virtual UAEH (5UW]  C Otra/ Mo dependiente de la UAEH

3.2. En caso de haber egresado de otro bachillerato escribe cual:

Mombre completo de |a escuela (induyendo siglas si es el caso)

Lecalidad, Ciudad, Municipio Estado Pais
Estudios de Licenciatura
3.3. Estdstitulade(a) (OSi(pasara pregunta 3.2) OEn tramite (pasar a pregunta 3.6 CINo, épor que?
(En case negativo, pasar a pregunta 3.6
3.4. Tiempo que tardaste en obtener tu titulo & Hasta un aho O 2 ahos O 3afes O Masde 3 anhos
35. Modalidad de titulacién © por Reglamento Escolar 2009 O Elaboracion de Tesis O Examen tedrico-practico

O alto rendimiznto académico O Examen General de Egreso (EGEL] O Realizacion de estudios de Masstria O Realizacion de Estudios de
poctorade O Primer autor de articulo cientifico O otra:
3.6. ¢Consideras que 2l resultado de tu examen de EGEL te facilitd conseguir tu primer emples? O 5 O No O No aplica

3.7. ¢Has recibide algln premic o reconocimiento después de haber egresado? O3i  ONo

3.8. En caso afirmativo, menciona cual o cuales:

3.9, :Que idiomals) dominas ademas de espafol?  Idioma 1. Idioma 2.

Estudios de Posgrado

3.10. Tipo de estudios de Posgrado que realizaz  OEspedalidad CIMaestria Opoctorado  ONinguno [pasar a pregunta 3.20)

3.11. Indica el tiempo en que iniciaste tus estudios de posgrado después de egresar:

O 1 mes O 2 meses O 3meses O ameses O 5meses
& & meses O 7meses  Oemeses Oomeses O 10 meses
O 11 meses D 12meses O 13meses O 14meses O 15 meses
O 16 mases 0 17meses O 18 meses O 19meses O 20 meses

O 21 mases O 22meses O 23meses O 24meses ) Mas de 2 afios
3.12. Nombre de |a Institucion: © UAEH O Otra:
3.13. Nombre del Programa
3.14. ;Este programa es de excelencia [SNP - antes PNPC)? Osi OMo
3.15. i Recibiste algun tipe de beca durante tus estudios? O & C'Mo (pasar a pregunta 3.17)
3.16. ¢ Qué tipo de beca recibiste?
3.17. Continuaste tus estudios de posgrado de: OTiempo completo O Medio tiempo
3.18. Trabajaste durante tus estudios de posgrade OS5 CNo
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3.1%. Razones para realizar un posgrade

O obtener mejor empleo, puesto y/o ingreso Lo exige & trabajo o la actividad laboral
O obtener una mayor especializacion CiMejorar u obtener otros conodmientos y habilidades
Cinteres por la investigacion y docencia CIMo tenia trabajo

[pasar a pregunta 3.21)

3.20. Sefiala las razones por las que no realizaste estudios de posgrado

3.21. :Que posgrado te pustaria estudiar en un futura?

Oporque na lo desso OFalta de recursos eCondmicos CFalta de tiempo DRazones de salud
OMo hay el programa que quiero en mi estado de residencia CDificultades por tener alguna discapacidad (visual, auditiva, motriz
o cognitiva) O Otra

4. TRAYECTORIA LABORAL

Respecto a tu PRIMER EM PLEO:

4.1

432

43

4.4

45

46,

47.

4.8,

495,

Tiempo que tardaste en iniciar tu actividad laboral después de egresar

O 1 mes 1 2 meses 0 3 mesas i 4 meses ) 5 mesas
O 6 meses O 7 meses O B meses O 9 meses O 10 meses
O 11 meses O 12meses O 13meses O lameses O 15 meses
O 16 meses © 17meses O 18meses O 19meses O 20 meses

O 21 mases O 22meses O 23meses O 24meses O Masde 2 afios

O Tenia empleo mientras estudiaba y ahi continué

O No busqué emplea [pasar pregunta 5.1) O No busqué empleo, continué con estudios de posgrade (pasar pregunta 5.1)

© Mo busqueé empleo por cuestiones de salud/discapacidad (pasar pregunta 5.1) © Adn ng encuentrs empleo (pasar pregumta 5.1)
Fecha de inicio de tu primer empleo: © enero-junio 2019 O julio-diciembre 2013 O enero-junie 2020 O julic-diciembre 2020
O enero-junio 2021 O julio-diciembre 2021 O enero-junio 2022 O julio-diciembre 2022 O enero-junio 2023 O julio-diciembre
2023 O enero-junio 2024 O julio-diciembre 2024 © enero-junio 2025 O otro

Principal elemento a través del cual encontraste tu primer emplec o empresa

Oanuncio en el pericdico O Bolsa de trabajo UAEH ~ ORecomendacion de un amigo o familiar  Olnvitacicn de una empresa

O relaciones por emplens anteriores CIntegracion a negocio familiar O Servicio social O Creacidn negocio propic
OPrograma "Jdvenes construyendo el futuro” Ointernet Cotro

¢Cudl consideras |z principal causa de demora o dificultad para conseguir tu primer emplec o empresa?

DI5in dificultades ‘O Escasa experiencia laboral CCarrera poco conocida Coferta poco atractiva

O salario bajo O Tenia que tarminar tesis O Falta de vacantes D Estudiar posgrado

C'No estar titulado ‘CPor razones de salud C'No necasito trabajar Oser egresado de |a UAEH

OPorgue adn n lo he buscade  OMo dominar inglés u otro idioma  © Tener alguna discapacidad (visual, auditiva, motriz o

Cognitiva) Cotra

Qe tanta coincidencia existe entre tu primer emplec/emprasa y la carrera que estudiaste? OTotal coincidenca O Meadiana

coincidencia O Baja coincidencia C'Nula coincidencia

Cudnto tiempo permaneciste en tu primer emplec? OMenos de 6 meses CEMre 6 meses y 1 afio OEntre 1 y 2 afios

Oimas de 2 afios

#0weé habilidades y conocdmientos adquiriste en tu primer emplec? O Habilidades técnicas especificas [por ejemplo,

manejo de software, uso de maguinaria) O Habilidades interpersonales (por ejemplo, trabaje en equipo,

comunicacidn) OGestidn y liderazgo (por ejemplo, coordinacion de proyectos, manejo de equipes) O Otra

Continuas actualmente en ese emplec: 050 (pasar a pregunta 4.11) OMo, tengo un nuevo emplec/emprasa (pasar a

pregunta 4.9) ‘O'No, estoy estudiando un posgrado [pasar a pregunta 4.9) CONo, estoy desempleado pero  en

bisqueda de empleo (pasar a pregunta 4.3) O No disponible para laborar [servicio militar, problemas de salud, entre otros) |pasar

pregunta 4.9 ONo, debido a dificultades por alguna discapacidad (visual, auditiva, motriz o cognitiva) [pasar pregunta 4.9)

£Por qué dejaste tu primer empleo? O Oportunidad de crecimients profesional © Cambio de residencia O Mejor oferta salarial
O Razones personales

(5i no trabaja actualmente, pasar a pregunta 5.1)
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Respecto al TRABAJD ACTUAL:

4.10. Fecha de inicio de tu trabajo actual: © enerc-junio 2019 O julio-diciembre 2009 O enero-junie 2020 O julic-diciembre 2020
‘0 enero-junic 2021 O julio-diciembre 2021 O enero-junic 2022 O julic-diciembre 2022 O enerc-junio 2023 O julie-diciembre
2023 O enero-junio 2024 O julio-diciembre 2024 O enerc-junio 2025 2 otro

4.11. Nombre de empresa o institucién {incluyendo siglas si es el caso)

4.12. Domicilio completo de la empresa

Calle y nimero Colonia ciudad
Estado Pais Teléfono

4.13. Requisito formal de mayor peso para conseguir tu empleo actual OTener titulo de Licenciatura O aprobar
examen de seleccion O Pasar una entrevista formal ‘CINinguno

4.14. En este trabajo eres: ‘O Propietario Cprofesional independiente CEmpleado

4.15. El nivel del puesto que desempehas actualmente es:  OEstratégico (gerente/director) ‘OTactico (analista, ejecutive,
responsable de drea) O Operativo/administrativo (asistente, vendedor]) Coperativo [docente)

4.16. ¢Cudl es tu antigiiedad en el puesto? OMenos de unano OEntre 1y 2 ahos OMas de 2 afios

4.17.:0ue tipo de formacion profesional requiers el puesto que desempefias? ORequiere de la formacien de tu carrera
Omio requiere de la formacidn de tu carrera O Ne requiere de una profesidn

4.18. Sector econdmico de |z empresa OPiblico Cprivado Cotro

4.19. Ramo al que pertensce Oindustria extractiva O agricola—ganadero, silvicola, etc.  OIndustria de la transformacian
Oindustria de |z construccion O Comercic Csemvicios bancarios, financieras y seguros OTransporte/comunicacionss
O Turisme O Educacion O'zervicios profesionales y técnices O Servidos de salud Oproyectes de  desarrollo
comunitario y/o social Ootro

4.20. Tipo de contratacién OBase Cconfianza C'Honorarios CEventual Ciotro

4.21. El tiempo de dedicacion en el empleo actual es de ‘OTiempo completo CiMedio Tiempo

4.22. Ingreso mensual neto (incluye prestaciones y bonos)  ©Menos o igual 3 5,000 pesos ODe 5,001 3 10,000 pesos

Ope 10,001 a 15,000 pesos Omis de 15,000 pesos

4.23. Sefala el grado de satisfaccion en tu actual empleo respecto a tu Desempehio Profesional
OTotalmente satisfecha O satisfacho Dinsatisfecho O Totalmente insatisfecha

4.24. En &l trabajo que desempeias actualmente, indica por favor si fusron requeridos los siguientes aspectos, conocimisntos,
habilidades o competencias. Posteriormente si los adquiriste en la licenciatura o fue necesario desarrollarles o tomar

alguna actualizacion:

Saolicitade por Adguirido =n Requiric cesarrollaros’ Mo aplica

el empleador la carrera actualizar
Conocimientos generales de |a disciplina (s o o o
Conocimientos especializados (s o o o
Cconocimiento de lenguas extranjeras s o s} s}
Habilidades para &l manejo de paguetes computacionales (o] o o o
Capacidad de analisis [« o o o
Habilidad para la aplicacidn del conacimiento s o s} s}
Habilidad para tomar dedsiones s o s} s}
Habilidad para encontrar soluciones s o o o
Busqueda de informacion pertinente y actualizada [« o (o] (o]
Habilidades para procesar y wtilizar informacion s o o o
Habilidad para trabajar en equipa s} o o o
Hahilidad de direccion / coordinacidn ['s ) o o
Habilidad administrativa s o o o
Disposicion de aprender constantements o o o o
Disposicion para el manejo de riesgo o o o o
Habilidades para las relaciones publicas s o o o
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Solicitado por | Adquiridoen | Requirie desarrollaros) No aplica
&l ampleadaor la earrera actualizar
Habilidades para la comunicacién oral, escrita y grafica o o o o
Asumir responsabilidades o o o o
creatividad (8] o o o
Identificacion con la empresa [+] o o o
capacidad para planear (s o o o

425

4.26.

Bl

£.2

5.3

5.4
5.5

5.6

i Te encuentras satisfecho con la posibilidad de realizar ideas propias en tu lugar de trabajo? O Totalmente satisfecho
O satisfecho O Inzatisfecho O Totalmenta insatisfeche

iTienes un segundo emplec? sl CNe

5. MEJORAS AL PERFIL DE EGRESO

Area de formacidén o conocimiente que adquiriste en lka licenciatura y que es lo mds importants para tu ejercicio profesional

Habilidad que adquiriste en la licenciatura y que es lo mas importante para tu  ejercido

profesional

Area de formacién o conocimiento que NO adquiriste en la licenciatura y gue te hizo falta para tu ejercicio profesional

Habilidad gue NO adquiriste en la licenciatura y que te hize falta para tu ejercicic profesional
Los conocimientos adquiridos en tu licenciatura causan impacto en tu emplec actual: DEn gran medida OModeradamente

CPoco  OMNada Mo aplica, no tengo empleo
Selecciona de forma general, las tres condiciones que tus docentes cumplieron totalmente durante tu formacion de

licenciatura:

Dominio del conocimiento del area disciplinar y sus relaciones con otras areas (interdisciplinariedad)

Capacidad para planificar el proceso ensefianza-aprendizaje

Desempefic como guia, facilitador y orientador

capacidad de vincular con la prictica profesional los conocimientos tedricos de la asignatura

Manejo de técnicas de ensefianza

Manejo de recursos didacticos
Habilidad en el uso de tecnologia educativa y las TIC'S

Habilidades para manejo de software espedalizado
Habilidad para promover competencias genéricas: formacion, liderazgo colaborativo, comunicacion,

O |O|O|o|OjO|O|Oo|O

creatividad, pensamienta critico, uso de la tecnologia y ciudadania
Habilidad para promover competencias especificas, que son saberes especializados para realizar labores

(o]

concratas propias de la profesidn o disciplina que se aplican en determinado contexto
Manejo de estrategias eficientes de evaluacidn de los aprendizajes, promoviendo la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion

Habilidad para comunicarse oralmente y por escrito

Sustentabilidad y promocién de las actividades de proteccion al medio ambignte

Manejo de metodologias cantradas en el aprendizaje

Respeto e inclusién en la diversidad

O|lO|O|OlO| O

Apoyo en las dificultades de aprendizaje debido a alguna discapacidad (visual, auditiva, motriz, cognitiva)
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6. OPINION SOBRE LA INSTITUCION

6.1. Referidos a la organizacion académica y administrativa de la Licenciatura que estudiaste. Por favor indica en qué medida
fuercn atendidos estos aspectos

. Casi Casi
Stempre SiEmpre nunca Hunez
realizacion de foros académicos de apoyo para los curses y seminarios o) o O o]
Estimuio al trabajo de investigacion conjunto entre profesores y alumnos Q Q Q o]
Orientacien y conduccion de los trabajos terminales o tesinas ] O o o
::alziglrll-lr:enlursupnmable de la licenciatura a las necesidades académicas o o o o
asignacion de profesores al inicio del periodo lectiva Q O (o] o]
Apoyo y orientacion para |a realizacion de sarvicio socal o] o] O o]
Entrega de los programas de las materias / seminarios a los alumnos o] O [#] o

6.2. ¢En qué grado estas satisfecho(a) con la UAEH? CTotalmente satisfecho O Satisfecho O Insatisfecho  OTotalmente insatisfacha
6.3. ¢En qué grado estds satisfecho(a) con tu licendatura? OTotalments satisfecho  Osatisfecho  Oinsatisfeche  OTotalmente
inzatisfecho

6.4. ¢En qué grado estds satisfecho(a) con el cima escolar durante tu licenciatura? OTotalmente satisfecho O Satisfecho
Oinsatisfecho OTotalmente insatisfecho

6.5. La Belsa Universitaria del Empleo utiliza distintos medios para difundir su oferta, ¢ cudles conoces?
OFacebook O Plataforma OCC Mundial  OFeria del Emples C/No los conozco O Otro
6.6. Que opinion tienes de la calidad de los servicios de la Bolsa Universitaria del Emplec: OExcelente CBuena O regular Omala

OMo los conozco

6.7. Qué opinidn tienes de la calidad de los servicios de la Direccidn de vinculacién con egresados: OExcelente OBuena Oregular
Onala O Mo los conozco

Con |a finalidad de recabar informacidén para el estudic de empleadores que realiza la UAEH, te pedimos apoyo con los siguientes

datos.

Nombre del jefe inmediato superior del empleo actual

Puesto que desempena el jefe inmediato superior

. a2
Teléfono y extensidn {oficina) Corren Electronico

Comentarios y sSUEErencias:

Por favor menciona el medio por el cual recibiste la invitacion para responder este cuestionario:

‘CDurante mi tramite de titulacién ~ ORecibi la invitacion por correo electrénico Owvisité |a pagina Web de Egresados UAEH
Ciotra

iMuchas gracias por participar en este estudio y seguir en contacto con tu Universidad!

L.5.C. Nancy Gonzalez Mocifios, Area de Estudios de Egresados

Tel. 01 771 7172000 ext. 12504; correo: nancyi@uaeh.edu.mx

LA EVALUACION NOS HARA EXCELENTESE
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